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Tematicky okruh: Kulturna politika a manaZment kultury

1.

InStitucionalny vyvoj kultdrnej politiky na Slovensku. Etapizacia zmien v kultirnej

politike po druhej svetovej vojne. Decentralizacia a deetatizacia kultdry od roku 1990.
Nastroje kultarnej politiky.
Kultdrne a umelecké institucie a organizacie na Slovensku. Aktualna siet kultdrnych

operatorov. Pravne formy kultirnych a umeleckych organizacii a ich $pecifika.
Kultdrne organizacie z hladiska ich zamerania a poskytovanych sluZieb.
Financovanie kultiry. Ulohy $tatu a samospravy pri financovani kultirnych a

umeleckych organizacii. Zdroje financovania organizacii a projektov v oblasti umenia a
kultry. Viaczdrojové financovanie a udrzatelnost kultirnych organizacii.
Vychodiskové modely kultdrnych politik vybranych eurépskych Statov. Vyvoj
kultdrnych politik po druhej svetovej vojne v eurdpskom priestore. Vztah manazmentu

kultdry a kultdrnej politiky. Vplyv medzinarodnych a medzivladnych organizacii na
vyvoj kultirnych politik. Hlavné kultirnopolitické témy a priority vo vybranych
krajinach.

Slovensko ako stcast medzinarodnych a medzivladnych organizacii. Slovenska
republika od roku 1993 a jej ¢lenstvo v UNESCO, Rade Eurdpy, Eurépskej unii.

Medzinarodné kultirnopolitické dokumenty determinujlce smerovanie slovenske;j
kultarnej politiky.
Aktualne témy a trendy v manaZzmente kultirnych organizacii a kulturnej politike.

Dostupnost kulturnych tovarov a sluZieb. Socialna inklizia a rozvoj publika.
Postavenie umelcov a kultirnych pracovnikov. Medzinarodna kulttrna spolupraca a
mobility. Infrastruktira kultdry a adaptacia novych priestorov pre umelecké a kultirne

aktivity. Viaczdrojové financovanie kultiry. Uloha miest a regiénov v podpore kultdry a
kultdrnych komunit.

Projektovy manaZzment. Zakladné naleZitosti projektu. Vyznam identifikacie cielovych
skupin. Zamery a ciele projektu. Vztah vystupov, vysledkov a dopadov projektu.

UdrZatelnost projektu. Rozpocet projektu a viaczdrojové financovanie. Logicka
ramcova matica.

Témy vypracovala: Mgr. Zuzana Mrvova, PhD.
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Tematicky okruh: Marketing umenia

1.

Marketing umenia. Historicky vyvoj marketingu. Vyvoj a Specifika marketingu
umenia. Marketingové prostredie kultirnych organizacii - mikroprostredie a

makroprostredie. Vplyv Statu na marketingové prostredie kultdrnych organizacii.
Segmentdcia, volba cielového publika a stanovenie trhovej pozicie. Trhovy
segment. Zakladné kritéria trhovej segmentacie. Marketingové persdny. Pristupy k

targetingu - vyberu cielového publika. Pristupy k pozicioningu - stanoveniu
trhovej pozicie. Terc znacky (Brand Bull’s Eye).

Znacka. Vyvoj znaciek. Zakladné principy manaZmentu znacky. Hodnota znacky -
CBBE model (Customer-based Brand Equity). Identita znacky - Kapfererov model
identity znacky. Archetypy.

Marketingovy mix. Specifikd marketingového mixu v umeni a alternativne
koncepcie marketingového mixu (5P, 7P alebo 4C). Produkt v marketingu umenia.

Model Styroch Grovni produktu. Manazment produktového mixu - BCG matica.
Cena. Strategické a taktické nastroje cenotvorby. Distriblcia. Marketingova
komunikacia.

Marketingova komunikécia. Ulohy marketingovej komunikdcie. Modely
marketingovej komunikacie - model AIDA a model See-Think-Do-Care. Nastroje

marketingovej komunikacie a ich vyuZitie v marketingu umenia.
Sucasné trendy v marketingu umenia. Inovativne pristupy v cenotvorbe, distribucii
a propagacii. Alternativna distriblcia umenia s vyuZitim novych médii. Digitalny

marketing. Netradi¢né formy marketingovej komunikacie - guerilla marketing a
teasing.

Marketingové planovanie. Proces marketingového planovania. Analyza
marketingového prostredia. Struktira marketingového planu.

Témy vypracoval: Mat(s Benza MA, ArtD.



Predmet Riadenie podniku a podnikanie

Tematicky okruh: ManaZment

1.

ManaZment a manaZér. Podstata manaZmentu, jeho vyvoj. Urovne a funkcie
manazmentu. Uloha manaZéra v kultirnej organizécii ajeho manazérske roly
(interpersonalne roly, informacné roly a rozhodovacie roly). Kompetencny model
manazéra. Rozdiely v manaZmente z teritoridlneho pohladu.

Planovanie ako vychodiskovd manaZérska funkcia. Uloha planovania v organizacii.

Plan a jeho zakladné zlozky. Formulacia cielov v kultirnej organizacii, druhy cielov
a vztahy medzi nimi. Kategérie planov z ¢asového hladiska. Strategické
planovanie.

Organizovanie ako manaZérska funkcia a tvorba organiza¢nych Struktir. Zakladné
prvky organizovania. Vytvaranie Utvarov, rozpatie riadenia. Delba pravomoci,

centralizacia a decentralizacia. Hlavné typy tradi¢nych organizacnych Struktir a
Struktdr s pruznymi prvkami. Organizacné Struktury v divadelnom prostredi.

Rozhodovanie ako manazérska funkcia. Manazérske rozhodovanie a jeho Gloha v
riadeni organizacie z pohladu zakladnych funkcii manazmentu. Typy
manazérskych rozhodnuti. Fazy rozhodovacieho procesu, metddy rozhodovania.
Zdielanie rozhodovania, individualne a skupinové rozhodovanie.

Vedenie ludi ako manaZérska funkcia. Podstata vedenia ludi a vodcovstva.

Zakladné rozdiely medzi riadenim a vedenim, manaZzér vs. lider. Moc a zdroje moci
manazéra. Pristup k vodcovstvu opierajlci sa o vlastnosti a charakteristiky vodcu,
pristup zamerany na zru¢nosti, pristup zamerany na spravanie vodcu, situany
pristup. Rozdiel medzi transakénym a transformacnym vodcom. Nové koncepty
vodcovstva.

Riadenie ludskych zdrojov v kultirnej organizacii. Riadenie ludskych zdrojov v

kultdrnych organizaciach a jeho ciele. Interné a externé faktory ovplyviujlce
riadenie ludi, trh prace, zmeny v generaciach zamestnancov. Riadenie diverzity.
Zivotny cyklus zamestnanca v organizdcii. Trendy v riadeni ludskych zdrojov.
Formovanie zamestnaneckého potencialu kultdrnych organizacii. Podstata
ziskavania zamestnancov, interné a externé zdroje zamestnancov. Metody

ziskavania, zamedzenie diskriminacie v ziskavani zamestnancov. Metddy vyberu,
praca s dokumentaciou, overovanie pracovnych sposobilosti, vyberovy rozhovor.
Prijimanie a adaptacia zamestnanca.

Hodnotenie a riadenie vykonu v kultirnych organizaciach. Vykon a jeho zlozky.
Kritéria a metddy hodnotenia vykonu, Gloha a zapojenie hodnotitelov. Hodnotiaci
rozhovor. Chyby v hodnoteni vykonu. Riadenie vykonu a jeho stcasti, dohoda o
vykone. Prepojenie hodnotenia vykonu s rozvojom a odmeriovanim
zamestnancov.

Témy vypracovala: doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.



Tematicky okruh: Pravo

1.

Obciansky zakonnik (Zakon ¢. 40/1964 Zb.). Fyzické osoby ako Ucastnici
obcianskopravnych vztahov (§ 7 - § 10). Ochrana osobnosti (§ 11 - § 18). Vlastnicke
pravo (§ 123 - § 135c¢). Zmluva o dielo a jej vyuzitie v divadelnej prevadzke (§ 631 -
§ 656).

Zakonnik prace (Zakon €. 311/2001 Z. z.). NaleZitosti pracovnych zmliv (§ 42 - §
46). Skoncenie pracovného pomeru (§ 59 - § 73). Dohody o pracach vykonavanych
mimo pracovny pomer a ich vyuZitie v divadelnej prevadzke (§ 223 - § 228a).
Autorsky zakon (Zakon €. 185/2015 Z. z.). Definicia autorského diela (§ 3 - § 5).
Vyhradné osobnostné a majetkové prava autora (§ 18 - § 32). Vynimky a
obmedzenia majetkovych prav (§ 34 - § 57). Licencna zmluva a jej vyuZitie v
divadelnej prevadzke (§ 65 - § 81).

Témy vypracoval: prof. JUDr. Jifi Srstka.

Tematicky okruh: Ekonomika podniku

1.

Podnik a podnikanie. Vymedzenie podnikania, podnikatela a podniku podla
Zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik.

Typoldgia a pravne formy podnikov. Zakladné ¢lenenie a definovanie podnikov
podla predmetu Cinnosti, podla vlastnictva, velkosti a organizacno-pravnej formy.
Vymedzenie podnikov podla Zakona ¢.513/1991 Zb. Obchodny zakonnik a podla
Zakona €. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani.

Podnikova ekonomika. Ekondmia vs. Ekonomika. Podnikova ekonomika.

Ekonomické subjekty a podnikové vyrobné faktory. Divadlo ako subjekt v trhovej
ekonomike. Podnikatelské riziko a podnikatelské prostredie vplyvajlce na
vybrand kultdrnu organizaciu.

Podnikové ciele a Zivotny cyklus podniku. Vonkajsie a vnltorné faktory vplyvajlce
na podnikové ciele. Typoldgia cielov (podla obsahu, hierarchie, ¢asové hladisko).
Zivotny cyklus podniku a jeho jednotlivé fazy.

Majetok a zdroje jeho krytia. Definujte majetok podniku a jeho ¢lenenie na
dlhodoby a kratkodoby majetok a pri kazdom uvedte priklady na tento druh
majetku. Vymedzte a definujte zdroje krytia majetku a uvedte priklady na vlastné
zdroje krytia majetku a cudzie zdroje krytia majetku.

Podnikatelsky plan. Podnikatelsky zamer a podnikatelsky plan. Vyznam, tloha a

Casti podnikatelského zameru. Vyznam, Glohy a funkcie podnikatelského planu.
Struktdra podnikatelského planu (jeho zakladné &asti).

U¢tovnictvo. U¢tovnictvo a jeho aktudlna pravna Gprava. Vymedzenie G¢tovnictva,
jeho predmetu, G¢tovného obdobia a G¢tovnej jednotky. Zakladné ststavy
Uctovnictva. Vyznam a Ulohy Gctovnictva.

Témy vypracovala: Mgr. Katarina Rentkova, PhD.



