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Predmet: Strategické a finanéné riadenie
Tematicky okruh: Strategicky manaZment

1. Strategické riadenie kultdrnej organizacie. Proces strategického riadenia a jeho

etapy. U&el vizie, poslania a cielov podniku. Formuldcia vizie a poslania,
hodnotenie ich kvality. Struktira a obsah podnikovych cielov (komplexnost,
principialnost, jednoduchost). Postupnost definovania cielov a proces
formulovania cielov.

2. Postupy a vysledky externej strategickej analyzy. Analyza externého prostredia.
Analyza makroprostredia, metdda STEP. Analyza odvetvového prostredia a jej
metddy. Ekonomické parametre a hybné sily odvetvia, Porterov model

konkurencnych sil. Klucové faktory Uspechu a hodnotenie atraktivnosti prostredia.
3. Postupy a vysledky internej strategickej analyzy. Zdroje a sposobilosti organizacie.
Konkuren¢na vyhoda, jej vonkajsie prejavy a vnutorna Struktira. Podmienky

vzniku konkurencnej vyhody. Modely konkurencnej vyhody. Imitacia konkurencnej
vyhody. Proces a metddy internej analyzy podniku.

4. Strategicka syntéza. Koncepcia strategickej rovnovahy. Zostavenie stratégie podla
metddy SWOT, metddy SPACE a strategického platna. Organizacia prace na
formulovani stratégie. Neformalna tvorba stratégie. Strategické planovanie v
kultare.

5. Komparacia typoldgii podnikatelskych stratégii. Principy Uspesného

konkurovania. Kontingentny a genericky koncept podnikatelskych stratégii.
Vybrané typoldgie podnikatelskych stratégii (Porterova typoldgia. Hallov
konkurenény model. Mintzbergova typoldgia. Typoldgia Milesa a Snowa. Typologia
N. Valverdeho). Podnikatelské modely.

6. Implementacia stratégie. Formulovanie verzus implementovanie stratégie.
Podmienky Uspesnej implementacie stratégie. Nastroje na podporu
implementacie stratégie (komunikacia, organizacna struktdra a kultdra,
administrativna podpora, odmerovanie). Prekazky implementacie stratégie a ich
prekonavanie.

Témy vypracovala: doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.
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Tematicky okruh: Organizaéné spravanie

1. Osobnost zamestnanca a osobnostné predpoklady (vlastnosti, schopnosti,
vztahova a emociondlna inteligencia). Substruktiry osobnosti zamestnanca.
Sp6soby poznania a rozvoja osobnosti. Vyznam poznania osobnosti. Kariéra
zamestnanca v organizacii (kariérové kotvy, kariérovy pohyb). Metddy planovania

kariéry a individualny kariérny rozvoj zamestnancov v kultdrnych organizaciach.
2. Pracovna motivacia zamestnancov. Motivacia a stimulacia a ich pdsobenie na
vykonnost. Dynamika motivacie. Motivacné techniky (techniky uspokojovania

potrieb, pozitivnej motivacie, potreby Uspechu, posilnenia a eliminovania,
zabezpecovania rovnovahy, motivacného typu zamestnanca).
3. Pracovna skupina a jej charakteristiky. Parametre pracovnej skupiny (velkost,

zloZenie, Struktira, pracovné pozicie, normy). Skupinova dynamiky a jej fazy vo
vztahu k vykonnosti, Stylu riadenia a kvality vztahov v pracovnej skupine. Rozdiel
medzi pracovnou skupinou a timom. Timova praca a jej Specifika v kultdrnych
organizaciach.

4, Riadenie a vedenie pracovnych skupin. Modely riadenia a vedenia pracovnych

skupin v kultdrnych organizaciach (klasické a situa¢né modely vedenia, modely

transakcéného a transformacného vedenia). Vyuzivanie moci v riadeni (formalna a

neformalna moc a ich zdroje). Zadavanie a delegovanie uloh v procese riadenia.
5. Interpersonalne konflikty v pracovnej skupine. Stupne a frekvencia konfliktov.

Typoldgia konfliktov (intrapersonalne, interpersonalne, medziskupinové
konflikty). Negativny a pozitivny dopad konfliktov. Sposoby riesenia konfliktov
(klasické, autoritativne a alternativne modely rieSenia konfliktov). Mobbing v
pracovnej skupine (formy, priebeh a dosledky).

6. Zmeny v organizacii. Typoldgia zmien v organizacii. Implementacia zmien v

prostredi kultdrnych organizacii. Metédy zavadzania zmien (Lewinov, Kotterov
model). Zmeny z pohladu zamestnancov. Pripravenost na zmenu. Dévody a formy
odporu k zmenam. Techniky a prostriedky riadenia zmien. Vplyv zmien na
vykonnost zamestnancov. Hodnotenie procesu zmien.

7. Organizacna kultdra a moZnosti jej zmeny. Modely organizacnej kultiry (Model E.
Scheina, Cibulovy model, Model ABC). Prvky a zdroje organizacnej kultdry,

typoldgie organizacnych kultur v prostredi kultdry. MoZnosti zmeny organizacnej
kultary, vplyv kultdry na vykon organizacie. Interkultdrne situacie a ich riesenie.

Témy vypracovala: doc. Ing. Mgr. Zuzana Joniakova, PhD.



Tematicky okruh: Controlling

Controlling ako nastroj riadenia. Kontrola ako funkcia manaZmentu, jej uloha v
praci manazéra. Druhy kontroly a ich charakteristiky. Funkcie controllingu a jeho
organizacia v podniku. Vyznam a prinos vnutropodnikového controllingu v
rozhodovani manaZzéra a v kultdrnych organizaciach.

Naklady a ich klasifikacia. Kalkulacny systém, druhy kalkulacii, metody
kalkulovania. Nakladovy controlling. Struktira nakladov v kultdrnych
organizaciach, dopady zmien v prostredi na Struktiru nakladov (automatizacia,

outsourcing, zamestnavanie agentdrnych zamestnancov, internacionalizacia a
iné).
Finan¢no-ekonomicka analyza. Charakteristika Uc¢tovnych vykazov a ich vyznam v

manazmente podniku a z pohladu externych pouzivatelov. Finanéné pomerové
ukazovatele. Interpretacia pomerovych ukazovatelov aich uloha pri rozhodovani.
Hodnotenie financného zdravia.

Rozpoctovanie. Uloha rozpoctovnictva v organizaciach. Druhy rozpo&tov. Proces
tvorby rozpoctov v kultirnych institdciach.

ManaZérsky reporting ako zdroj informacii. Reporty a manazérske vysledovky
(obsah, tvorba, Gcel). Uloha reportingu v procesoch kontroly. Informaéna podpora
reportingu v kultdrnych institGciach. Nové trendy v reportingu.

Dariova sustava v SR. Klasifikacia dani. Rozdelenie dani v SR. Priame a nepriame

dane (sadzby), porovnanie v ramci Eurépy. Dafnovy raj a jeho Specifika. Asignacia
2% dani.

Témy vypracovala: Mgr. Andrea GaZova, PhD.

Predmet: ManaZment kultury a kreativny priemysel

Tematicky okruh: Medzinarodna kulturna spolupraca

1.

Aktudlne témy a trendy v kultdrnych politikdch vybranych eurdpskych krajin.

Decentralizacia kultdrnej infrastruktiry a jej financovanie. Dopady migracie na
zmeny priorit kultdrnych politik. Socidlne postavenie umelcov a kultdrnych
pracovnikov, rodova rovnost, socialna inkldzia a dostupnost umenia a kultary.
Kultdrna identita a ochrana kultirneho dedicstva.

Uloha miest a regiénov pri revitalizacii kultirneho Zivota a zabezpecovani

dostupnosti kultury. Podpora kultirnych a umeleckych komunit, revitalizacia
kultdrnej infrastruktury vo vybranych eurdpskych krajinach. Projekt EHMK ako

priklad nastavenia Struktury a priorit rozvoja podpory umenia a kultdry na lokalnej
a regionalnej Urovni a medzinarodna spolupraca.



3. Eurdpske kulturne siete a kulttrna spolupréaca. Mobilita umelcov. Vzdelavanie

umelcov a manazérov v kulture. Realizacia spolo¢nych projektov. Sietovanie v

oblasti scénického umenia. Slovenské subjekty v eurépskych kultdrnych sietach.
4. Kultdrna diplomacia. Ulohy kultdrnej diplomacie. Aktéri kultdrnej diplomacie.

Organy verejnej spravy a ich vplyv na rozvoj kultirnej diplomacie na vsetkych jej

drovniach.

5. Vplyv medzindrodnych projektov na rozvoj konkrétnej umeleckej/kultirnej
organizacie. Projekt Europske hlavné mesto kultdry ako nastroj rozvoja
medzinarodnej spoluprace. Cezhrani¢na spolupraca a jej prinosy. Program
Kreativna Eurdpa. Spolupraca organizacii tretieho sektora. Konkurencieschopnost

organizacii a projektov v eurépskom kontexte.

Témy vypracovala: Mgr. Zuzana Mrvova, PhD.

Tematicky okruh: Strategické planovanie v kulttre

1. Strategické planovanie v kultdre. Zakladné charakteristiky a pojmy v strategickom

planovani v kulture. Preco, kedy a ako strategicky planovat v kultdre? Najcastejsie
dbvody strategického planovania. Aktéri v kultire - typoldgia a sektorova analyza.
Rozbor procesu strategického planovania na vybranom priklade z praxe (pouZitie
metdd analyzy prostredia, stakeholderov, formulacie cielov, navrhu opatreni a
akéného planu).

2. Stratégie kultury ako verejné politiky. Prinosy strategického planovania vo

verejnej sprave. Dopady (absencie) verejnych kultdrnych stratégii na udrZatelnost
a rozvoj kultirneho ekosystému. Dilemy spojené s tvorbou kultdrnych politik.
Hlavné zasady napomahajlce strategickému planovaniu verejnych politik -
formulacia pomocnych otazok. Nastroje pouZité v procese. Metddy participacie a
online nastroje planovania - prinosy, metddy, limity.

3. Tvorba stratégie kultdrnej organizicie. Specifika riadenia v organizaciach (vedenie
a stratégia, financovanie, riadenie ludi). Typoldgia a modely riadenia v napojeni na
pravne formy. ManaZment kvality organizacii - ako nastavit indikatory
monitorovania vysledkov a ukazovatelov v riadeni v napojeni na hodnoty a
poslanie. Etické kddexy v organizaciach. Rozbor tvorby stratégie organizacie na
vybranom priklade z praxe.

Témy vypracovala: Mgr. Zuzana lvaskova



Tematicky okruh: Kulturny a kreativny priemysel

1. Kultdrny a kreativny priemysel. Kultirny a kreativny priemysel - definicia, historia
vo svete a jeho vymedzenie na Slovensku v kontexte Eurdpskej Unie. Vztah kultury,
umenia a ekonomiky. Oblasti kreativneho priemyslu a ich definovanie - kultarny
priemysel, kreativny priemysel, kreativny ekonomika, kreativny ekoldgia,
kreativna trieda a index kreativity.

2. Odvetvia kreativneho priemyslu. Pristupy k ¢leneniu kreativneho priemyslu do
odvetvi podla vybranych institdcii a konceptov (Pravo dusevného vlastnictva,
Svetova organizacia dusevného vlastnictva, Eurdpska Unia, Ministerstvo kultary
SR, anglické Ministerstvo pre digitalizaciu, kultiru, média a Sport a pod.)

3. Podpora kreativneho priemyslu. Oblasti podpory kreativneho priemyslu a vybrané

priklady - finanéné (mikropdzicky, kreativne vouchre a pod. ), vzdelavacie a
poradenské (seminare, workshopy a pod.), podporné a prezentacné (veltrhy,
kurzy, medzinarodné podujatia). K jednotlivym oblastiam podpory si vyberte aj
konkrétne institlcie, nadacie, subjekty, projekty a tie pribliZte.

4. Ukazovatele kreativneho priemyslu na Slovensku. Vyznam kreativneho priemyslu

v hospodarstve Slovenska. Hruby domaci produkt a pridana hodnota, podiel
kreativneho priemyslu na HDP Slovenska, vyznam jednotlivych odvetvi na HDP
kreativneho priemyslu. Kreativny priemysel a zamestnanost. Vyvoj a situovanie na
Slovensku za 10 rokov.

5. Pravne formy podnikatelskych subjektov v kultdrno-kreativnom priemysle.

Velkost, pravna forma a sidlo podnikatelskych subjektov posobiacich v kreativnom
priemysle v Slovenskej republike. Definujte jednotlivé pravne formy, identifikujte
silné a slabé stranky pravnych foriem pri KKP.

6. Krizy a dopady na kultdrno-kreativny priemysel. Podstata a vznik vybranych kriz a

ich dopady, opatrenia na kultirno-kreativny priemysel na Slovensku a benchmark
iného Statu. Svetova hospodarska kriza, pandémia covid-19, energeticka kriza.

Témy vypracovali: Mgr. Natalia Derner Urblikova

a Mgr. Katarina Rentkova, PhD.



