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'Uvod

Dlhorocna prax vzdelavania doktorandov a doktorandiek teoretic-
kych studijnych programov v oblasti vied o divadelnom, filmovom
a hudobnom umeni na Vysokej §kole muzickych umeni (VSMU) bola
tradi¢ne zamerana najmad na rozvijanie ich vedecko-vyskumného
potencialu, metodolégiu umenovedného vyskumu a individualne
vedenie dizertacnej prace. Vychadzala z podobnej filozofie ako vzde-
lavanie doktorandov a doktorandiek v oblasti divadelného, filmového
a hudobného umenia, ktoré je postavené na individualnom vedeni
Studentstva majstrom/majsterkou - umelcom/umelkynou. So vzni-
kom medzifakultného studijného programu Teoéria divadla, filmu
a hudby a naslednym posilnenim vyuky vied o troch druhoch umenia
na VSMU sa ukazuje, Ze vzdeldvanie na tretom stupni vysokoskol-
ského studia v oblasti vied o umeni a kultire, ktoré stoja na pomedzi
humanitnych vied a umenia, si vyzaduje inovaciu pristupu. Potreba
obstat v domdcej konkurencii vysokych $kol a v profesiondlnom pro-
stredi kladie vacsi doraz na pripravu doktorandov a doktorandiek,
na metodiku vyuky a ich orientaciu v akademickom teréne. Dok-
torandi a doktorandky aj pedagdgovia a pedagogicky umenovedného
studijného programu na svojich domovskych fakultach neraz pred-
nasaju vseobecné teoretické predmety, ktoré maja blizsie ku kla-
sickému univerzitnému vzdeldvaniu ako k vzdelavaniu v oblasti
umenia. A nezriedka im na zaciatku vedecko-pedagogickej drahy
chyba jasnejsie vedenie v praktickej akademickej prevadzke, ktoré
by pokryvalo nielen vyskum, ale aj spristupnovanie jeho vysledkov,

pedagogické zrucnosti a takzvany manazment vedy.
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Elektronické skriptum Akademické kompetentnosti ma byt sprie-
vodcom pre Studentstvo doktorandského Studia v Studijnom progra-
me Tedria divadla, filmu a hudby, ktory na Vysokej skole muzickych
umeni realizujui Katedra divadelnych studii na Divadelnej fakulte,
Katedra filmovych stddii na Filmovej a televiznej fakulte a Ka-
tedra tedrie a manazmentu hudby na Hudobnej a tanecnej fakulte.
Skriptum vychadza z pilotného rocnika vyuky predmetu Akademic-
ké kompetentnosti, ktory sa konal v akademickom roku 2022/23.
Predmet ma doktorandom a doktorandkdm pomoct zorientovat sa
v aktualnych pedagogickych a vyskumnych trendoch v oblasti vied
o umeni a sprostredkovat im zruénosti potrebné pre akademicku
pracu. Skriptum je vo velkej miere zaviazané doktorandom a dok-
torandkam, ktoré na tomto pilotnom ro¢niku aktivne participovali
a obsahuje tiez ukazky ich vystupov v ramci predmetu: infolisty
k interdisciplindrnym predmetom a vyzvu na ucast na doktorandskej
konferencii. Moja vd'aka za podnetné diskusie pri osobnych stretnu-
tiach a inSpiraciu pre napisanie tohto textu patri Zuzane Andrejco
Ferusovej, Lenke Fiserovej, Alexandre Rychtarcikovej, Michalovi
Stahlovi, Adamovi Strakovi, Alzbete Vakulovej a Katarine Thalerove;j.
Text by nevznikol bez kolegialnej podpory pedagogiciek z partner-
skych katedier, Katedry divadelnych studii a Katedry tedrie hudby,
obzvlast Nadezdy Lindovskej, Markéty Stefkovej a Jany Wild. VSetci
a vSetky menovani/é mi pomohli znovu objavit zanietenie pre peda-
gogicku pracu, ktoré som pocas nekonecnych administrativno-kon-
cepcnych prac v ramci akreditacie nového studijného programu, ve-
denych distanc¢nou formu v pandemickej dobe, obcas stracala. Za to

im budem navzdy zaviazana.
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Toto skriptum je koncipované ako lektira bez vedeckych ambicii. Ma
ist predovSetkym o uzito¢ny text, ktory svojou formou, Struktirou,
jazykom ¢i obsahom doktorandov a doktorandky usmerni a neodra-
di. Ma charakter prirucky, a preto som pren zvolila vol'nu esejistickd
formu bez bibliografickych referencii. Zoznam literattry, ktord ma
pri vyuke predmetu a pisani skripta podnietila, uvadzam na kon-
ci textu. Opieram sa vSak najmd o osobné pedagogické a vedecké
skusenosti', presnejsie o stale zivi spomienku na pocit ich nedo-
statoCnosti pocas mo6jho vlastného doktorandského studia aj kratko
po nom. Pontikkam poucenia z chyb a omylov, ktorych som sa pocas
akademickej prace sama dopustila, s nadejou, Ze sa ich stucasné i bu-
dice Studentstvo mdze vyvarovat. Predstavujem si, Ze v ¢ase mojho
doktorandského Stiidia by som ich ocenila, a preto si trifam difat, Ze

AV Ty ] ° o , , ’ . .
mozu pomoct aj Inym a mentorsky ton mi OdeStla.

1 Preto aj vacsina prikladov z pedagogickej praxe, ktoré uvadzam, sa tyka filmovych stadii.
Mali by vSak byt univerzalne uplatnitelné aj pre divadelné Studia a teériu a manazment
hudby.
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1. kapitola

Tedria divadla, filmu
a hudby ako sanca

na posilnenie vedy
na umelecke] vysoke]
skole

Vzdelavanie na Vysokej Skole muzickych umeni sa od jej zalozenia
roku 1949 pohybovalo medzi umeleckym a vedeckym zameranim.
Na prelome 60. a 70. rokov prerastla servisna vyuka teoretickych
predmetov o divadle, filme a hudbe do vzniku Specializovanych
pracovisk, ktoré postupne zacali vychovavat vlastnych absolventov
a absolventky v oblastiach divadelnej, filmovej a hudobnej vedy, ne-
skor premenovanych na divadelné a filmové studia a tedriu hudby.
Zatial Co pre rozvoj jednotlivych disciplin a ich Specializacie bolo
kl'iCové rozvijanie sa na samostatnom metodologickom zaklade,
aktualne trendy interdisciplinarity a intermediality, stierania hranic
medzi tedriou a praxou, ako aj medzi jednotlivymi umeniami a veda-
mi o umeni viedli k dynamickym prienikom medzi katedrami reali-
zujlicimi vyskum umenia na VSMU. Formalnu potrebu tohto prieniku
vSak priniesla az komplexna akreditacia vysokoskolskych studij-

nych programov, ktora podnietila vznik spolocného univerzitného
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programu Tedria divadla, filmu a hudby realizovaného pod hlavickou
Instititu tedrie divadla, filmu a hudby na baze prepojenia Studij-
nych planov divadelnych a filmovych stadii spolu s tedériou a ma-
nazmentom hudby. Kym na bakaldrskom a magisterskom stupni
stidia umoznilo toto spojenie prisposobovanie individualnej studij-
nej trajektorie posluchacov a posluchacok umenovednych odborov
prostrednictvom zaradenia predmetov zo Studijnych planov partner-
skych katedier, na doktorandskom stupni viedlo k vytvoreniu jed-
notného studijného planu zohl'adnujiceho medziodborové presahy
v oblasti metodoldgie, trendov umenovedného vyskumu, vyskumnej
a publikacnej ¢innosti. Zamerom tohto spojenia bolo, aby absolventi
a absolventky dokdazali nielen aplikovat teoretické poznatky do bada-
nia, tvorby, kulturnych a spolocensko-vednych disciplin ¢i samotnej
spolocenskej praxe a vedeli teoreticky reflektovat Specifické otazky
jednotlivych druhov umenia, ale aby boli tieZ schopni prinasat nové
podnety na coraz viac transverzalnom poli vied o umeni. Okrem
samostatného vedecko-vyskumného projektu studijny plan kladie
doraz aj na presah do publikacnej a prezentacnej praxe, do oblasti
medziodborovej a medzinarodnej spoluprace a v neposlednom rade aj
do pedagogickej ¢innosti. Preto sa st¢astou tohto medziodborového
zakladu stalo aj cielené rozvijanie akademickych kompetentnosti,
teda zrucnosti nasmerovanych na zvladnutie vedecko-pedagogickej

profesie pocas doktorandského studia i po jeho absolvovani.

Cielom takto koncipovaného $tudijného programu je podnecovat
a komplexne rozvijat tvorivo badajice osobnosti, ako aj osobnosti
organizujuce vedecku a kultirnu sféru. Ludi, ktori vedia vstupo-

vat do timovej spoluprdce na grantovych programoch a projektoch
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v kultirno-spolocenskej a vzdeldvacej oblasti, vedia participovat
na tvorbe a implementdacii kultirnych politik a pedagogicky posobit
na strednych i vysokych skolach so zameranim na umenie a huma-
nitné vedy. Po absolvovani sa mdZu venovat najma vyskumu historie
a tedrie divadla, filmu a hudby na vedecko-vyskumnych instittciach,
vzdelavaniu v uvedenych disciplinach, praci v programovych ti-
moch umelecko-kultirnych podujati, redaktorskej a editorskej praci
s umenovednou literatirou ¢i manazovaniu divadelnych, filmovych

a hudobnych projektov na domacej i medzinarodnej irovni.

Lenze logika kreovania Studijného planu doktorandského stupia
Studia Tedrie divadla, filmu a hudby sa opierala nielen o potre-
by a poziadavky praxe, ale aj o presvedcenie, Ze vysoka Skola je
nenahraditelnym priestorom rozvijania poznania, ktoré je samo
osebe hodnotou, hoci nie vzdy priamo aplikovatel'nou ¢i monetizo-
vatel'nou. Preto Studijny plan prostrednictvom kombinacie povin-
nych predmetov zameranych na individualnu vedecko-vyskumnu
a akademicku pracu s povinne voliteInymi predmetmi dotykajlicimi
sa pedagogickej, publikaCnej a odbornej ¢innosti prepaja akade-
mické aspekty umenovednej prace s aspektami spolocenskymi.
Ciel'om je nielen produkovat absolventov a absolventky Studijné-
ho programu, ale spolu s nimi vytvarat perspektivy pre posilne-
nie vyskumnych a pedagogickych aktivit InStititu tedrie divadla,
filmu a hudby tak, aby dokdzal prinasat vysledky nielen v ram-
ci Vysokej skoly muzickych umeni, ale bol prinosom aj pre Sirsi

kultirno-spolocensky diskurz.
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2. kapitola

Co su akademicke
kompetentnosti,
na co sluzia a ako
sl ich osvojit?

Na uspesné absolvovanie doktorandského Studia je potrebné ziskat

dostatok kreditov z jednotlivych predmetov a predovSetkym napisat
a obhdjit dizerta¢nu pricu. Na realizacii vyskumu v rdmci konkrét-
neho umenovedného problému ¢i témy spolupracuje doktorand ¢i
doktorandka individualne so svojim skolitel'om ci Skolitel'kou. Po-
znatky si doplifia predmetmi z metodoldgie a aktudlnych trendov
umenovedného vyskumu. Pocas Studia vSak vykonava mnozstvo
inych ¢innosti, ktoré st sticastou prace v akademickom prostredi.
Tieto Cinnosti, neraz vnimané voci samostatnému vyskumu ako
podruzné, vsak Castokrat rozhodujd o tispesnom uplatneni budiceho
absolventa ¢i absolventky v odbore a miera ich osvojenia tiez moze
zavazit pri ochote pokracovat vo vedecko-pedagogickej praci po ab-
solvovani. Nebyva totiz neobvyklé, Ze na doktorandské Studium
nastlipi doktorand ¢i doktorandka len s vagnou predstavou o cha-
raktere akademickej prace a realita akademickej prevadzky (¢i uz
Casova a psychickd zataz alebo finan¢na poddimenzovanost sektora)

ich ¢casom odradi. Nazdavam sa, ze ¢im skor Studentstvo prenikne
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za honosnu kulisu akademickej prace, ktora odraza primarne sa-
motny vyskum, a ¢im skor sa v tejto praci udomacni, tym ma lepsie

predpoklady pre zotrvanie v odbore a kvalitny vykon profesie.

Toto skriptum je venované okruhu cinnosti vyssie uvedenych ako
zdanlivo podruznych. Prave tie tvoria napln predmetu Akademické
kompetentnosti. Ide o mdkké zrucnosti postavené na praktickom
know-how prace teoretikov umenia. V ramci tohto predmetu si
Studentstvo osvojuje zaklady pedagogickej prace na vysokej skole,
oboznamuje sa s metddami vyuky a hodnotenia. Taktiez sa pri-
pravuje na zverejnovanie a prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
prostrednictvom publikacnych a konferencnych platforiem. Ziskava
vhlad do zakladnych foriem institucionalnej podpory svojho vysku-
mu. V spolocnej diskusii nadobuda strategické, rétorické i praktické
znalosti, zrucnosti a kompetencie, ktoré uplatni pri praci s redakcia-
mi akademickych Casopisov a vydavatel'stiev, pri GcCasti na vedeckych
podujatiach a komunikacii s akademickou komunitou, ako aj pri po-

davani ziadosti o vyskumné a iné granty.

Osnova predmetu aj tohto skripta sa snazi pokryt tieto zdkladné
okruhy akademickych kompetentnosti: pracu pre fakultu/skolu,
priamu a nepriamu pedagogicki ¢innost, publikacné a konferenc¢né

vystupy a moznosti grantovej podpory vyskumu.
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3. kapitola

Na vlastnom piesocku
alebo

pomocné robotnictvo
akadéemie?

V idedlnom pripade by nikomu v akademickom prostredi nemalo ist

len o individualne ,kariéry* a zisky titulov, ale najma o spolo¢né
napredovanie discipliny, rozvoj studentstva na vSetkych stupnoch
Studia a prestiZ domovského pracoviska. Pre priblizenie sa k ta-
kémuto efemérnemu idedlnemu stavu je dolezité, aby sa na pra-
covisku rozvijali kolegidlne vztahy vo vnitri i naprie¢ generaciami
a pestovala sa akademicka Zziclivost, ktord umozuje jednotlivcom
rast prostrednictvom prosperity celku. Napriek formalnej hierarchii
a politickej neutralite akademickej pddy by nikto nemal mat prob-
1ém verejne prezentovat svoje akademické ¢i spoloCenské postoje
a v pripade potreby sa aj mimo akademickej pody postavit ako ¢len
Ci clenka akademickej obce za to, Comu veri (¢i uz su to stavovské
naroky pedagogickej alebo umeleckej komunity, prava margina-
lizovanych skupin ¢i protest proti nedemokratickym praktikam
vo verejnom Zzivote). Vysoka Skola by mala byt relevantnym hlasom
v dolezitych celospolocenskych otazkach, akademicka komunita

by mala byt vo verejnom diskurze autoritou. Uskutocnit to vSak
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moze len vtedy, ak sa od samotného zaciatku posobenia na vysokej
Skole popri individudlnom rozvoji budi jednotlivci citit ako sicast

akademickej obce.

Vysoka skola muzickych umeni je rovnakou mierou pedagogickou,
ako aj umeleckou a vyskumnou institiciou. Vac¢sina l'udi na nej
prednasa preto, ze si odbornikmi a odbornickami v danom ume-
ni ¢i umenovede a Skola im poskytuje zazemie pre ich umeleckud
alebo vyskumnd ¢innost. Zaroven je pre ich odborné napredovanie
v danej umeleckej ¢i vyskumnej oblasti nevyhnutné nasycovat svoje
vystupy kontaktom so studentstvom, ktory prinasa nové podnety
a neustale naroky na aktualizaciu vlastnych znalosti. Podobne ako
vedy o umeni stoja na dvoch pilieroch, teda poznatkoch o danom
umeleckom druhu aj metédach vedeckého badania, aj akademicka

praca stoji na dvoch nohach, vyskume a vyuke.

Okrem tychto hlavnych ¢innosti vSak kazdy akademicky pracovnik
¢i pracovnicka, obzvlast spomedzi doktorandov a doktorandiek,
vykonava aj servisné prace: participacia na podujatiach skoly, kon-
zultacie s uchadzacmi a uchadzackami o stidium a pod. Neraz je
to prave Studentstvo na doktorandskom stupni, kto musi zastivat
tajomnicke prace na katedrdch, administrovat Stitne zdverecné
skusky v Akademickom informa¢nom systéme, organizovat rézne
podujatia alebo asistovat profesorom a docentom ¢i profesorkam
a docentkam. Vacsina tychto prac je v Studijnom plane kreditovo
zhodnotend, moze vsak byt tazké ndjst mieru zataze tychto ¢in-
nosti. Akademické prostredie je do velkej miery hierarchickou in-

Stitdciou, o postaveni v hierarchii rozhoduje stupen dosiahnutého

16 |



vzdelania ¢i vedecko-pedagogického titulu. Preto je dobré hned
na zaciatku pésobenia v tejto oblasti ndjst krehki rovnovahu medzi
vlastnymi profesijnymi prioritami a potrebami prislusného akade-

mického pracoviska.

UdrZiavat tito rovnovahu pomdaha prepojenie vyuky s vlastnym vy-
skumom. Vyuka tak moze predstavovat sposob, ako rozsirit nielen
Studentské, ale aj vlastné vedomosti. Jednak tym, Ze doktorand ¢i
doktorandka pontkne do vyuky svojho studijného programu témy,
na ktorych pracuje - ¢i uz formou ciastkovych tém pri predmetoch,
na ktorych participuje, alebo skoncipovanim vlastného predmetu.
Alebo zapojenim Studentstva do vlastného vyskumu prostrednic-
tvom zadavania Ciastkovych vyskumnych dloh zuzitkovatel'nych
pri danom predmete, zadavanim tém seminarnych alebo ro¢niko-
vych a zaverecnych prac zo svojej vyskumnej oblasti, ¢i participa-
ciou na projektoch nasmerovanych na rozvoj vyuky. Neraz sa totiz
prave v kontakte s mladsim studentstvom ukaze, ze otazky, ktoré
sa pre $irsi okruh poznatkov a lepSiu schopnost ich kontextualizacie
mozu star§im kolegom a kolegyniam javit trividlne, nemajd celkom
l'ahké odpovede. Respektive Ze osvojit si urc¢ité vedomosti nemusi

byt to isté, ako mat schopnost tieto vedomosti sprostredkovat d'alej.

Zaroven je kl'icové zachovat si dostatok priestoru pre vlastnu
pracu, aby clovek zabranil syndromu vyhorenia hned' na zaciatku
akademickej prace. O syndrome vyhorenia, teda Specifickom druhu
emocionalneho stresu, frustracie a inavy, sa hovori Coraz Castejsie.
Medzi jeho hlavné priznaky patri depresia, cynizmus, strata seba-

dovery a psychosomatické problémy, v dosledku ktorych osobny
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¢i pracovny zivot neposkytuje zdroje radosti a postihnuti napriek
predchddzajicemu pozitivnemu vztahu k vlastnej praci v nej ndhle
nedokdzu ndjst zmysel. Podnetov k vyhoreniu moze akademické
prostredie poskytovat nemadlo: vysoka koncentracia ambiciéznych
l'udi, ktori vytvarajua silne konkurencné prostredie s relativne tzky-
mi moznostami uplatnenia; negativna spdtna vazba na vyskumna
pracu v prostredi, ktoré zvykne napredovat vo vedeckom poznani
najma prostrednictvom kritického myslenia a falzifikacie teorii;
strata idealov o vlastnom poslani po oboznameni sa s organizacnou
¢i financnou realitou vysokého skolstva; casovy stres pri vybalan-
sovani povinnosti v akademickom prostredi aj mimo neho; vonkajsi
i vnitorny tlak na vykon; pretaZenie problémami Studentstva; ru-
tina pri opakujtcich sa témach vyuky; ako aj neschopnost povedat

nie sluzobne starS§im kolegom a kolegyniam.

Nie vSetky pri¢iny mozného vyhorenia vieme eliminovat, ale mo-
Zeme si vo¢i nim budovat odolnost pestovanim dobrych kolegial-
nych vztahov; vnimanim spétnej vizby nie ako Gtoku, ale ako Sance
na napredovanie; urCenim si realnych casovych mil'nikov a cie-
lov vlastnej prace; stanovenim psychologickych hranic vo vztahu
ku kolegom a kolegyniam i Studentstvu; schopnostou povedat nie
alebo si vypytat pomoc. A podl'a méjho nézoru i kumulovanim zdro-
jov radosti tak, aby sme necitali, nepisali, nepozerali ¢i nepocuvali
len tie diela, ktoré potrebujeme k praci, ale aj tie, ktoré nas celkom

neutilitarne bavia ¢i rozvijaja.
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4. kapitola

.Za nasich

mladych Cias”

alebo

ako si nastavit kontakt
so studentstvom

Pre zacinajucich pedagégov a pedagogicky na vysokej skole nie je
celkom l'ahké nastavit si vzadjomne reSpektujici vztah so Student-
stvom na bakalarskom a magisterskom stupni. Jednak ich od seba
neraz deli minimalny vekovy rozdiel, jednak nova hierarchia nasto-
lend vyucovacim procesom moze byt ovplyviiovana osobnymi viz-
bami z predchadzajiceho Studia, pokial' doktorand ¢i doktorandka
posobili predtym na rovnakej katedre. V prostredi umeleckej skoly
nebyva neobvyklé, Ze si aj starsi pedagogovia ¢i pedagogicky so Stu-
dentstvom tykaju. Rozhodnutie o forme komunikacie je na indivi-
dualnom rozhodnuti, pokial' je na nej vzajomna zhoda, uplatnuje sa
rovnaky pristup ku vsetkym a familidrne oslovovanie neovplyvnuje

dodrziavanie kritérii na absolvovanie predmetov.

Za dolezitejsie ako dodrziavanie pravidiel formalnej komunikacie

povazujem vzajomny respekt medzi studentstvom a pedagégmi,
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schopnost komunikovat I'udsky bez toho, aby sme boli nepatri¢ne
osobni, zachovavanie férového pristupu ku vsetkym aj snahu v o
najvicsej miere pouzivat inkluzivny jazyk tak, aby sa do nasej
vyuky citili zahrnuti vsSetci, Co sa jej zucCastnujd. Neznamena to,
Ze sa naSa komunikdcia so Studentstvom musi obmedzit vyluc-
ne na témy nachadzajice sa v osnove predmetu, ale ze osobné
aspekty budeme do vyuky premietat len do tej miery, do akej sa

jej dotykaju.>

Zakladom dobrej spoluprace so Studentstvom je okrem férovosti aj
jasna komunikacia. Na zaciatku semestra je preto potrebné stano-
vit si pravidla vyuky a vyZadovat ich dodrziavanie nielen od poslu-
chacov a posluchacok, ale aj od seba. Za najlepsi spésob vychovy
povazujem vlastny priklad, preto ak chceme Studentstvo nadchnit
pre predmet nasej vyuky, je uzitocné, ak sme pren sami dostatocne
zanieteni. Nemusi to byt I'ahké pri predmetoch inych pedagégov
a pedagogiciek, pri ktorych doktorandské Studentstvo len asistuje,
je vSak uzito¢né najst si k prednasanym témam vztah. Taktiez do-
kladnd priprava na vyuku a dochvil'nost st dobrymi predpokladmi
pre vyzadovanie plnenia zadani a dodrziavania terminov zo strany
Studentstva. Na zaciatku pedagogickej prace nie je neobvykla ne-
istota alebo obavy o to, Ci pred Studentstvom vedomostne obsto-
jime. Niektori mladi pedagoégovia ¢i pedagogiCky sa preto v snahe
o ziskanie autority mo6zu snazit maskovat svoju neistotu priliSnou

autoritativnostou. Skolstvo, obzvlast vysoké Skolstvo, vSak nema

2 Napriklad ak student Ci Studentka kvoli osobnym problémom neméZe nacas odovzdat
seminarnu pracu, je namieste ponuknut mu alebo jej alternativu ¢i pomoc, ak je mozna,
a zaroven tym neznevyhodnime postavenie ostatnych v skupine. Nie je vSak namieste
zapdjat do akademickej prace vlastny osobny Zivot.
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Studentstvu do hlavy ,nalievat“ vedomosti, ale podnecovat ho
k ich osvojovaniu. Preto by nemalo byt nijako zahanbujtce v pri-
pade, Ze nevieme odpovedat na Studentskid otdzku, neblufovat,
ale dany problém si do budiiceho stretnutia doStudovat a vratit sa
k nemu. Studentstvo tak berieme spolu so sebou na cestu poznania
a zaroven mu ukazujeme, Ze nevedomost moze byt predpokladom

k nadobudnutiu vedomosti.

Délezitou sucastou vyuky v $tudijnom programe Teéria divadla,
filmu a hudby su diskusie, jej charakter byva neraz dialogicky.
Okrem iného to znamenad, Ze sa v ramci diskusii m6Zeme dostat
do nazorovej a niekedy aj hodnotovej opozicie k studentovi alebo
Studentke. Pre slobodu akademickej pody je kl'icové akceptovat
iny nazor (samozrejme, len pokial nepodnecuje nenavistné preja-
vy Ci osobné titoky) a vnimat ho ako podnet k d'alSiemu skiimaniu
a argumentdcii. Zdkladom tolerancie nie je suhlasit s kazdym, ale

obhajovat pravo kazdého na nesuhlas s nami.

Uzitocnym testom, i sme si spravne nastavili metédu vyuky a ko-
munikdaciu so Studentstvom, mdze byt okrem osobného kontaktu
a sledovania progresu jednotlivcov poCas semestra aj dotaznik Stu-
dentskej spokojnosti. Jeho anonymita neraz Studentstvu umoziuje
volit priamejSie hodnotenie aj tvrdSie slova na adresu pedagogic-
kého zboru ¢i Skoly ako takej. Pri malych studentskych skupinach
a individudlnom pedagogickom vedeni je nelahké posudit repre-
zentativnost dotaznikov a pohlad do zrkadla dotaznikového hod-

notenia moéze byt aj prekvapujuci. Pre osobnu sebareflexiu a d'alSie
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profesijné napredovanie vSak povazujem za uzito¢né sledovat tren-
dy tohto hodnotenia a v pripade potreby na ne zareagovat zmenami

v metddach vyuky ¢i komunikacie.3

V neposlednom rade je pre uspesné pedagogické posobenie ne-
vyhnutné obozndmit sa s vnitornymi predpismi svojej inStitdcie
a dodrziavat ich. Kl'i¢ové v tomto ohl'ade st najmi Studijny poria-
dok VSMU a jednotlivych jej fakult, Eticky kddex VSMU a zasady
prace s Akademickym informac¢nym systémom. Poziadavky, ktoré
kladieme na Studentstvo, nesmu prekrocit formalny ramec inter-
nych predpisov, hoci sa nim, samozrejme, nevycerpavajd. Tvoria
vSak stabilny systém pravidiel, ktorych obojstranné dodrziavanie
vytvara jasné pravidla akademickej prevadzky ako prvy predpoklad

férovej spoluprace.

3 Spolu s kolegynami, s ktorymi vyucujeme dejiny svetového filmu, sme sa napriklad
v jednom dotazniku Studentskej spokojnosti umiestnili medzi najpozitivnejsie i najnega-
tivnejSie hodnotenymi pedagégmi a pedagogickami. Iste, toto hodnotenie mohlo odrazat
aj individualny vztah na jednej strane teoretickejSie a na druhej strane praktickejsie
orientovaného Studentstva v technickejsich Studijnych programoch, ktoré neraz povazuju
teoretické predmety za nevyhnutny a nie vzdy inSpirativny doplnok remeselného vzdela-
vania. Vysledovali sme vsSak, Ze priprava ucebnych materialov vo forme skript, rozsirenie
prednasok tak, aby sme do nich mohli zahrndt aj vizualne materialy a diskusiu, ako aj
aktivizacia Studentstva prostrednictvom skupiny na socialnej sieti zlepsili komunikaciu
medzi ,teoretickymi” pedagogi¢kami a ..praktickym™ studentstvom a zmiernili aj drama-
tické rozdiely v hodnoteni samotného predmetu i vyucujucich.
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5. kapitola

Ako studentov
a studentky motivovat
a nedemotivovat ich

S pomerne velkou istotou mozno predpokladat, Ze na umenoved-

ny odbor na umeleckej vysokej $kole typu VSMU, ktord zohladiiuje
talentové predpoklady, stavia na individualnom pristupe a nepo-
skytuje vizie zavratného financného ohodnotenia v akademickej
a umeleckej oblasti, nastupujd I'udia s vyssou mierou osobného
zanietenia nez na masovejsSie alebo pragmatickejsie orientované
$tudijné programy. Pedagogickou vyhodou preto moze byt vyssia
davka motivacie Studentstva v zaciatku Studia. PocCiatocné oca-
renie atmosférou umeleckej vysokej $koly vSak mo6ze opadniut
pod vplyvom zistenia, ze porozumenie umeniu si vyzaduje neme-
nej systematickd a tvrdd pracu ako iné oblasti I'udského poznania.
Za kl'acovy predpoklad dspesSného pedagogického procesu preto
povazujem nachddzanie spdsobov, ako motivovat Studentstvo, ked'
vlastnii motivaciu straca, a zdroven ho nedemotivovat, pokial' mo-
tivované je. A popritom ndjst zdroje pre vlastni motivdciu tak, aby
sme ako pedagogovia a pedagogicky neboli demotivovani, ak sa veci

nevyvijaju podla nasich pociato¢nych predstav.
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Podla ,,Specialistky na spokojny zivot* Gretchen Rubinovej, autor-
ky niekol'’kych knih o sile zvyku, $tasti a l'udskej povahe, reaguji
l'udia na ocakavania v zavislosti od svojej psychologickej tendencie.
Ocakdvania okolia predstavuji vonkaj$iu motivaciu (vo vztahu Stu-
denti-pedagogovia ide o oCakavania tykajice sa odovzdavania ve-
domosti a schopnosti ich osvojenia a preukazovania). Nase vlastné
oCakavania predstavuji vnatorni motivaciu (na strane studentov
ide o ocakavania Co najlepsieho studijného vykonu, na strane pe-
dagodgov o oCakavania ¢o najlepsieho pedagogického vykonu za-
hinajiceho okrem iného aj uspech vlastnych Studentov). Aby sme
dokdzali podchytit motor vonkajSej aj vnutornej motivacie u seba
i Studentstva, mo6ze byt pre nds uzito¢né inSpirovat sa Rubino-
vej typoldégiou a prispdsobit svoje pracovné metédy konkrétnym

psychologickym tendenciam.

,Ti/tie, Co vSetko dodrzia“ (upholders) reaguji dobre na vonkajsie
aj vnutorné ocakavania. Pokial vedia, aké naroky su na nich klade-
né, nemaju problém stanovit si postup price, samostatne pracovat
na projektoch bez siistavnej kontroly a dodrziavat terminy. Hoci to
moze na prvy pohlad vyzerat ako profil idedlneho Studenta ¢i Stu-
dentky, odvratenou strankou tejto tendencie byva nizka toleran-
cia na externe vyvolané zmeny, neochota akceptovat iné pristupy
pri realizacii kolektivnych projektov a neschopnost delegovat tlohy
na inych. Tejto skupine preto zvyknu pomahat od zaciatku jasne
stanovené pravidla spoluprace a casovy harmonogram, a tiez spatna
vizba, ktort nebudu vnimat ako spochybnenie vlastného nasadenia,
ale ako vyzvu na prehodnotenie svojich vychodisk, pripadne pri ko-

lektivnych projektoch na prisposobenie sa skupinovej dynamike.
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, Ti/tie, Co vSetko spochybnuju“ (questioners) spochybnuji ocaka-
vania okolia i samych seba a reaguji na interné a vnutorné tlaky
pozitivne len vtedy, ked' sa sami presvedcia o ich opodstatnenos-
ti. Z toho vyplyva nizsia automaticka dovera v autority a potreba
v komunikécii s nimi kldst doraz na racionalitu, argumentdciu
a dokazy. Nereaguji dobre na nezddvodnené tvrdenia a tiez taz-
Sie déveruju v kompetentnost inych. Na druhej strane vynikaju
kritickym myslenim a v akademickej praci neraz i kreativohym
a neortodoxnym pristupom. Poctiva diskusia, v ktorej si neuplat-
nujeme narok na pravdu z pozicie autority, ale reagujeme na ich
dotazovanie, byva pre tito psychologicku tendenciu produktivnou
stratégiou. Pri supervizii skupinovych projektov je zase uzitoc-
né monitorovat, aby ich spochybriovanie neochromilo, ale skor

nastartovalo inych.

»Ti/tie, ¢o si plnia povinnosti“ (obligers) vedia vyhoviet vonkaj-
$im ofakdvaniam, maju vSak problém identifikovat alebo napitat
svoje vlastné oCakavania. Vyhovuje im pevné vedenie, stanovenie
ciastkovych tloh a deadlinov, nepriecia sa mikromanazmentu.
Tato tendencia zvykne produkovat ,,poslusnych“ Studentov a Stu-
dentky, ktori/é vSak m6Zu byt zatieneni/é menej pracovitymi, zato
odvaznejsimi kolegami a kolegynami. Okrem aktivneho vytvarania
prilezitosti na prejavenie sa im preto pomaha aj vytvarat vonkajsi
systém kontroly ich internych potrieb, snazit sa ich primét tieto
potreby artikulovat a napifiat. Tak sa vvhneme tomu, aby v dosled-
ku frustracie z prevahy vonkajsich narokov neboli inymi zneuzivani

na pracu alebo aby sa nevyhranili do opacnej pozicie rebelov.
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, Ti/tie, Co rebeluja* (rebels) sabotujui vonkajsie aj vnitorné oca-
kdvania. Ked'Ze si cenia najma slobodu a zanietenie, reagujd neraz
emocionalne. Nefunguju dobre v atmosfére vynucovanej poslusnosti
alebo striktnej kontroly, vzpieraju sa pravidlam a terminom. Pomdct
naplnit ich potencidl im moZe vytvorenie systému vyziev, ktoré mu-
sia produktivne prekonat. Ak im pri individudlnych projektoch po-
moZeme objavit a nasledovat ich vaSen, najlahSie si udrZia motivaciu
a budu dosahovat vysledky. V skupinovej praci im zase méze pomdct
spoluprdca s tymi, ktorym vyhovuje napifianie vonkajsich o¢akavani

a vedia ich rebelanstvo uzemnit.

Tieto tendencie samozrejme nie su Ziadnymi psychologickymi pro-
filmi, kaZdy z nds ma v sebe kisok z kaZdej, da sa ale predpokladat,
Ze rozpoznanie tej dominantnej tendencie nam pomoéze v dosahovani
vlastnych vedecko-pedagogickych cielov i pri prisposobeni metdd
prace so Studentstvom. Vyuka na umeleckej vysokej Skole podnecu-
juca individualny pristup ku Studentom a Studentkam na to vytvara

dobré predpoklady.

Bez ohl'adu na dominantnud tendenciu toho-ktorého ¢lena Student-
skej skupiny je vSak uzito¢né chapat svoju pedagogicku rolu v zmysle
facilitovania, teda sprostredkovania u¢ebného procesu, nie odovzda-
vania a overovania vedomosti. NaSou ulohou je spristupnit zdroje
poznatkov, umoznit Studentstvu, aby im porozumelo a podporovat
jeho kreativitu. Na to je dbleZité ndjst sposoby aktivneho zapojenia
Studentov a Studentiek, a to bez ohl'adu na konkrétnu formu vyuky.
Nebudu tak len pasivnym divactvom pedagogického ,,vykonu*, ale

aktivnymi protagonistami procesu vyuky. Preto je dobré pochopit, ¢o
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studentstvo od predmetu potrebuje, pripadne kde ma v jeho obsahu
citelné medzery, a prispdsobit tomu vyuku. Dat Studentom a Student-
kam pocitit, Ze sa mézu mylit alebo aj davat zdanlivo hlipe otdzky ¢i
odpovede. Pri snahe o podnietenie diskusie je uzitocné klast otvorené
otazky, ktoré nepredpokladaju jedind spravnu odpoved, ale otvaraji
priestor pre uvazovanie a prejavenie vlastného nazoru. To nezname-
na, ze na studentstvo vysokej Skoly nekladieme naroky alebo ze sa ho
,snazime vodit za ruci¢ku. Prave déraz na samoStudium, na ktoré
im vytvorime v ramci vyuky podmienky, podnecuje pracu s viacerymi

zdrojmi, ich samostatné vyhl'adavanie a aktivny pristup.4

4V ramci predmetu venovaného sicasnym filmovym tedriam pre magistersky stupen
napriklad podnecujem Studujucich k tomu, aby si sami vybrali formu seminarnej prace:
analyzu vybraného problému na podklade teoretickych textov alebo preklad lubovolné-
ho teoretického textu v ramci témy z anglictiny do slovenciny. Hoci byva preklad neraz
casovo narocnejsi, Studenti a Studentky si ho zvolia, lebo im umoziuje dozvediet sa viacej
o probléme, ktory ich zaujima, rozsiruje im to okruh vedomosti o témy, ktoré predmet
nemusel pokryt, cibri ich odbornl terminoldgiu a zaroven ich vedie k samostatnému
vyhladavaniu zdrojov.
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6. kapitola

Priama
pedagoglcka
cinnost

Pedagogicka ¢innost sa zvykne delit na priamu, ktora sa realizuje

osobnym stykom so Studentstvom vo forme prednasok, seminarov,
cviceni a konzultacii, a nepriamu, ktora zahina pripravu na vyuku,
vyhodnocovanie testov a pisomnych prac. Hoci priama pedagogicka
¢innost je v pomere k tej nepriamej neraz krat$ia®, po psychickej
stranke moze byt naroc¢nejsia a klast vys$sie naroky na osobnostné

predpoklady vedecko-pedagogickych zamestnancov.

Pre optimalne nastavenie priamej vyuky tak, aby bola obohacujica
pre predndsajtcich i Studujucich, je dobré vopred uvaZovat o spésobe
rozvrhnutia vyucovacej hodiny. Neraz totiz ako pedagdgovia a peda-
gogicky uvazujeme skor o tom, aké informacie potrebujeme v ramci
prednasky Studentstvu odovzdat, menej uZ o tom, ¢o je Studentstvo
schopné z prednasky si zobrat. KedZe schopnost plného sistredenia
je u dospelych priblizne 30 minit, je vhodné prednasku ¢lenit na vy-

kladové bloky prekladané diskusiami alebo ilustrativnymi ukazkami.

5 Povedzme, Ze na jednu 90-minUtovu prednasku by priprava mala trvat 180 minut. V pri-
pade zacinajucich pedagdgov a pedagogiciek alebo koncipovania novych teoretickych
predmetov, ktoré si vyzaduju zvladnutie vacsieho objemu informacii, vSak ten cas bude
nevyhnutne dlhsi.
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Dosiahneme tak nielen obnovovanie koncentracie, ale aj aktivizaciu

studujucich prostrednictvom nazornych ukazok ¢i interakcie.

Ku klicovym akademickym zrucnostiam patri rétorika, ktora sa, zial
na vsetkych stupnoch slovenského skolstva pestuje len vo vel'mi ma-
lej miere. Je vSak nevyhnutna na zaujatie publika tak, aby bolo do vy-
ucovacieho procesu vtiahnuté. Skusenosti z dotaznikov studentskej
spokojnosti naznacuju, ze studentstvo preferuje viacej zivy, impul-
zivnejsi prejav, nema rado monoténny vyklad alebo zahltenie infor-
mdciami. Hl'adanie spravnej rovnovahy medzi spontdnnostou a sys-
témom je individualnou pedagogickou cestou kazdého doktoranda ci
doktorandky, urcite vSak plati, Ze zretel'na artikulacia, udrziavanie
ocného kontaktu, vyuzivanie kladenia otazok (¢i uz recnickych alebo
iniciujucich diskusiu), adekvatny humor a osobny vklad do predna-
Sanej témy prinasa lepSiu aktivaciu Studentskej ochoty k vzdelavaniu
ako zaplava cudzich slov v odbornej terminolégii ¢i mnozstvo dat.
Priama vyuka md $tudentstvu vysokej Skoly predstavit to, ¢o je v da-
nej latke podstatné, a nasmerovat ho k doplnkovym materidlom, nie

podat vycerpavajuci vyklad latky.

Podl'a psychologickych prieskumov je pre osvojovanie si novych
informécii idedlne vyuzivat viaceré formy vstrebdvania poznatkov.
Verbalne fixujeme len 8-20 % informadcii, vizualne 25-35 % infor-
madcii, kombindciou tychto dvoch kandlov v§ak mozno dosiahnut
az 65-85 percentné prijatie novych informadcii. Zazitkové formy
ucenia, kde sa okrem zraku a sluchu vyuziva aj pohyb a zapajaja sa
rozne zmysly, su sice vo vysokoskolskom prostredi menej obvyklé,

tiez vS§ak mézu pri Specifickych pripadoch néjst uplatnenie. Z tychto
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poznatkov o efektivnosti osvojovania si informacii vyplyva, ze
prednasky aj semindre méze skvalitnit vizudlna prezentdcia, ktora
zahfna zakladnu osnovu, kl'icové body alebo nové pojmy viazuce sa
k latke. Na efektivne osvojovanie si poznatkov je nevyhnutné pre-
pdjat tedriu s aplikdciou, ¢i uZ na konkrétne umelecké diela, spolo-

censké javy alebo priklady z bezného Zivota.

Zatial' Co prednasky majui tazisko v pedagogickom vyklade pred-
nasajuceho, seminare si vyzaduju vacsiu mieru interaktivity a ak-
tivnejSie zapojenie Studentstva prostrednictvom vypracuvania
Ciastkovych prac alebo diskusii. Diskusie na seminaroch by mali
byt pedagégom ¢i pedagogickou riadené tak, aby neodbodili od sle-
dovanej témy alebo ciela, ku ktorému ma diskusia viest. Vedenie

diskusie sa mo6ze uberat dvoma $tandardizovanymi spésobmi.

Prvy predstavuje brainstorming, teda burzu napadov. Tato forma
diskusie vytvara priestor pre neriadené a necenzurované, do velkej
miery spontdnne reakcie Studentstva, m6ze podporovat hravost
a fantaziu pri tvorbe kolektivnych kreativnych stratégii, motivovat
k osvojeniu alebo zopakovaniu uciva a napomaha zjednotit Studijnd
skupinu. Nevyhodou brainstormingu je, Ze sa v nom l'ahsie presa-
dia extrovertnejsi alebo sebavedomejsi na tkor introvertov. Ulohou
pedagoga Ci pedagogicky v tomto procese je napady nielen zbie-
rat, ale aj systematizovat a hodnotit tak, aby z nich vziSiel urcity

vzorec poznania.®

6 Tato metddu Casto pouzivam v ramci vyuky dejin filmu, ked sa snazim Studentstvo na za-
klade projekcie filmu primat k postihnutiu zakladnych formalnych charakteristik vybra-
ného diela. Ich spontanne postrehy potom vedd k mnou systematizovanému predstaveniu
charakteristik daného Stylu, hnutia, Zanru alebo obdobia.
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Druhy sposob vedenia diskusie byva oznaCovany za snowballing,
teda nabal'ovanie novych poznatkov efektom snehovej gule. Tento
format diskusie, v ktorom si jednotlivi ¢lenovia Studijnej skupiny
podavajua Stafetu, je vhodny na precvicovanie uz osvojeného uciva
alebo na individualne premyslenie témy a nasledné prediskutovanie
vo dvojici alebo Stvorici. Tato aktivita je sice menej spontanna a ca-
sovo Ci organizacne ndroc¢nejsia, ale kazdy v nej ma Sancu prispiet
svojimi poznatkami a ziskat poznatky nové. Ulohou pedagdga (i pe-
dagogicky pri snowballingu je monitorovat proces a usmerfovat ho
tak, aby skupina ¢i skupiny dospeli k nejakému vysledku, a nasledne

vysledky sumarizovat.’

Doktorand ¢i doktorandka, ktori len za¢inaju prednasat, vdacSinou
asistuju pri vyuke jestvujucich predmetov a mo6zu do ich konceptu
zasahovat len v obmedzenej miere prostrednictvom pontikania
¢iastkovych tém.® V idedlnom pripade by sa viak postupne
doktorand ¢i doktorandka mali prepracovat ku koncepcii vlastného
predmetu (¢i uz nového alebo prebraného) a stat sa samostatnymi
pedagégmi. Koncept tohto predmetu nachadza formalnu podobu
v informac¢nom liste predmetu, ktory je sucastou Studijného planu
a Studentstvo ma k nemu pristup prostrednictvom Akademického

informacného systému (AIS). Hoci sa tvorba a ukladanie infolistu

7 Tato metddu Casto pouzivam v rdmci seminara filmovej analyzy, kde sa snazim Student-
stvo podnietit k hladaniu zaujimavych problémov pre analyzu vybraného filmového diela
a nachadzaniu metdd na ich riesenie.

8 Vramcivyuky stcasného filmu napriklad s kolegynami rady vyuzivame prilezitost zapojit
doktorandov a doktorandky, ktori/é prindsaju aktualne a eSte nekanonizované témy.
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do AIS moze javit ako otupna administrativa, navrhujem ho chapat

ako hl'adanie systému pre vyucujudcich i Studujicich.

V prvom rade treba urcit, ¢i ma ist o povinny, povinne volitel'ny
alebo vyberovy predmet. O jeho Stattte rozhoduju garanti Studij-
ného programu a veduci katedier, je vSak dobré uz pri koncipovani
predmetu uvazovat o tom, do ktorej skupiny by mal spadat. Povin-
né predmety zvdacsa tvoria jadro studijného programu, jeho zaklad,
bez ktorého sa Ziadny posluchaé ¢i posluchdc¢ka neméze zaobist.
Povinne voliteI'né predmety tento zaklad rozsiruju o ciastkové témy
alebo interdisciplinarne presahy a Studentstvo si musi svoj studijny
plan s ich pomocou vyskladat tak, aby reflektoval ich individudlnu
Studijnu trajektoriu. Na doplnenie potrebnych kreditov alebo rozsi-
renie vedomosti o zaujimavé, hoci neesencialne témy, slizia vybe-

rové predmety.

Informacny list poskytuje zakladné informacie o predmete, o
v pripade povinne volitel'nych ¢i vyberovych predmetov moze byt
rozhodujuce uz pri jeho vybere Studentom ¢i Studentkou. Oboznamuje
ich totiz zo zdkladnym obsahom predmetu a slizi ako ista zmluva
medzi prednédsajucimi a Studujicimi. Informovanost Studentstva
umoznuje férovy pristup, ale zaroven aj legitimizuje pedagogické

naroky na spifianie kritérii potrebnych na absolvovanie predmetu.

Okrem formalnych nalezitosti? obsahuje informacny list predmetu

podmienky na jeho absolvovanie, Specifikuje vysledky, ku ktorym

9  Ako realizujuce pracovisko, uréeny alebo odporucany semester studia, Casova a kreditova
dotacia a pod.
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m4d predmet viest, uvadza hlavné okruhy tém (sylabus) a odporicand
literatiru. Vo vseobecnosti plati, Ze v pripade prednasok je mozné

sformulovat o ¢osi pevnejsi sylabus ako pri semindroch.©

10 Napr. pri vyuke dejin filmu je sylabus rozdeleny do 12 tém tak, aby na kazdy tyzden se-
mestra pripadla jedna. AvSak pri seminari analyzy mam stanovené okruhy tém, ktorym
sa v ramci seminara venujem, a ich konkrétnu napln (napr. vyber analyzovaného filmu)
prispdsobujem aktualnym potrebam alebo zaujmom Studentstva.
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7. kapitola

Priprava informacnych
listov novych
interdisciplinarnych
predmetov

Doktorandom a doktorandkam pilotného rocnika predmetu Akade-

mické kompetentnosti som zadala tlohu spolo¢ne vymysliet inter-

disciplinarny predmet, ktory by prepajal divadelné a filmové studia

s tedriou a manazmentom hudby, pricom som ich rozdelila do dvoch

skupin (k nim dodatocne pribudla jednoclenna skupina posluchacky,

ktord nemohla byt v dany deri na vyuke pritomna a zadanie dopraco-
kompetentnosti, ktorého bolo toto zadanie sticastou. Zadanim som
sledovala niekolko cielov:

1. Vytvorit priestor na to, aby sa doktorandi a doktorandky nové-
ho interdisciplinarneho medzifakultného studijného programu
navzajom zoznamili a zacali spolupracovat, nakolko pocas pred-
chadzajiceho stddia na troch katedrach spadajuicich pod tri fa-
kulty na to nemali prileZitost. Videlo sa mi ddleZité, aby si hned'
od zaciatku nasej spoluprace vytvarali vdazby nielen na mna, ale aj
medzi sebou.
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2. Upeviiovat poznatKky o priamej pedagogickej ¢innosti a o nélezi-
tostiach informacnych listov predmetov a pripravit ich tak na vy-
uku samostatného predmetu. Chcela som, aby ziskané informacie

hned' aplikovali v trenazérskom mode a I'ahsie ich tak absorbovali.

3. Otvorit diskusiu o interdisciplinarnych presahoch troch vied
o umeni s ohl'adom na pedagogické vyuzitie na nizsich stupnoch
Stidia. Usilovala som sa tym o to, aby zacali vnimat spojenie
do jedného studijného planu ako Cosi organické a sustredili sa

na produktivne spolocné menovatele.

4. Poskytnit priestor novym pedagogickym inSpirdciam pre inter-
disciplindrny $tudijny program, ktoré by potencidlne mohli byt
zavedené do vyuky a podnietit Studentstvo k tomu, aby uvazovalo
o potrebach svojho studijného programu aj o svojej potencialnej

pedagogickej profilacii.

Po rozdeleni do dvoch skupin tak, aby sa v nich miesali teoretici a teo-
reticky divadla, filmu a hudby, som monitorovala diskusiu a v pripa-
de potreby ju komentovala, pripadne odpovedala na otazky. Nakol'ko
pocas hodiny stihli Studujici rozdiskutovat len zameranie novych
predmetov, dopracovat ich museli neskér. To ich jednak primilo
k samostatnej komunikacii a vytvorilo medzi nimi vdzby, jednak im
to umoznilo koncepcnejSie a bez okamzitej Casovej tiesne vypracovat
informacné listy, ktoré prezentovali na najblizsom stretnuti. Na nom
zaroven museli odpovedat na otazky a pripadné vyhrady z mojej
strany i zo strany druhej skupiny. To im pomohlo dopracovat infor-

macné listy do podoby, za ktoru ziskali kredity za zimny semester.
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Vysledky boli potesujice: vznikli koncepty troch predmetov, ktoré
by v budiicnosti mohli najst uplatnenie v studijnych pldnoch baka-
larskeho alebo magisterského stupna Tedrie divadla, filmu a hudby.
Dva z nich boli praktickejSie orientované na oblast autorskej legisla-
tivy alebo organizacie podujati, treti sa profiloval na umenovednom
zaklade. So sthlasom doktorandov a doktorandiek vysledok zadania
prikladam v d'alSich podkapitolach.™

11 Ide o pracovné verzie informacnych listov, ktoré maju isté lahko odstranitelné formalne
nedostatky.
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7a) Ukazka informacného
listu predmetu ,,Umelecka
tvorba v litere zakona”

(vypracovali Michal Stahl a AlZbeta Vakulova)

Informacny list predmetu

Vysoka Skola: Vysokd Skola miizickych umeni v Bratislave

Fakulta: Divadelnd fakulta; Filmovd a televizna fakulta, Hudobnd a tanecnd fakulta

Kod predmetu: Nazov predmetu:
Umeleckd tvorba v litere zdkona

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:
2 hodiny tyZdenne, 1,5 predndska/o,5 semindr, prezencnd metéda

Pocet kreditov: 3 kredity

Odporicany semester/trimester Studia: 2. semester bc. Stiidia

Stupen studia: 1. stupeni

Podmienujice predmety: Nie st.

Podmienky na absolvovanie predmetu: Vypracovanie a prezentdcia semindrnej
prdce (30 % hodnotenia), aktivita na hodindch, zapdjanie sa do diskusii po prezentdci-
dch semindrnych prdc (30 % hodnotenia), zdverecny test (40 % hodnotenia). Student/ka
musi absolvovat 70 % prednd3ok, v opacnom pripade pride k individudlnej prdci Studen-
ta na okruhoch a témach, ktoré zadd predndsajtici pedagdg/pedagogicka alebo k neab-
solvovaniu predmetu, podl'a vniitorného poriadku VSMU.

Vysledky vzdelavania:

Student/ka sa obozndmi s problematikou autorského zdkona a udelenim licencie v prak-
tickom vyuZiti. Obozndmi sa so zdkladnou terminoldgiou. Osvoji si prdva a povinnosti,
ktoré plynti zo zmluvnych podmienok.

Struc¢na osnova predmetu: Osnova obsahuje tematické okruhy, ktoré budii sticastou
predndSok (niektoré okruhy budt sticastou viacerych predndsok vzhl'adom na ich obsirnost).
Definicia agenttr, zvdzkov/zvdzov, zdruZent ¢i asocidcii, ktoré sa venuju tejto problematike
Ako a kde sa Student/ka stretne s autorskym zdkonom vo svojej umeleckej tvorbe
Rozdiely v autorskej a licencnej zmluve

Aké st moje prdva a povinnosti ako tvorcu/tvorkyne
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Proces implementdcie autorskych a licencnych zdkonov, resp. podmienok do vyhotovenia
diela, predpriprava zmluvy a dodrZanie GDPR

Najcastejsie chyby pri implementdcii a samotnej realizdcii

Postup pri oSetren{ autorskych a licencnych podmienok v pripade, ak autor/ka nie je
zastupovany/d Ziadnou agenttrou, zvdzom, zdruZenim ¢i asocidciou (priame zmluvy,
dohl'adanie dedicov a ich prdva)

Ako postupovat pri ziskavani autorskych a licenénych prdv v zahranici

Semindrne prdce Studentov/Studentiek budii pozostdvat z praktickej pripravy jednot-
livych typov zmluv s réznou charakteristikou problematiky. Studenti/ky ich budii pre-
zentovat na kaZzdom stretnuti a ndsledne bude prebiehat diskusia o prip. vzniknutych
chybdch a nedostatkoch.

Odporucana literatura:

Zdkon C. 185/2015 Z. z. Autorsky zdkon

(v zneni ¢. 125/2016 Z. z., 215/2018 Z. z., 306/2018 Z. z., 71/2022 Z. Z.)

LITA zastupuje autorov z oblasti literatury, divadla, audiovizie a vytvarného umenia
autorom hudobnych diel sa venuje SOZA, Slovensky ochranny zvdz autorsky pre prdva
k hudobnym dielam

vykonom prdv vykonnych umelcov sa zaoberd OZIS

Ochranné zdruZenie interpretov Slovenska a SLOVGRAM nezdvisld spolo¢nost vykonnych
umelcov a vyrobcov zvukovych a zvukovo-obrazovych zdznamov, ktord zastupuje tieZ
vyrobcov zvukovych zdznamov, vysielatel'ov a vyrobcov videoklipov

SAPA - Slovenskd asocidcia producentov v audiovizii

Webové strdnky, charakteristiky, vntitorné predpisy a pravidld vSetkych menovanych
spolkov

Skriptd predmetu

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky jazyk

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: uvddza sa redlny pocet hodnotenych Studentov
od zavedenia predmetu po jeho poslednt aktualizdciu

A B C D E FX

a B C d E f

Uvddza sa percentudlny podiel hodnotenych Studentov, ktori ziskali po zapisani predmetu
hodnotenie A, B, ... FX. Celkovy sticet a, b, ¢, d, e, f je 100. Ak Student v jednom roku ziskal
FX a po d'alSom zapisani predmetu hodnotenie D, zohl'adnia sa obe jeho hodnotenia.

Vyucujuci: Mgr. art. AlZbeta Vakulovd, Mgr. art. Michal Stahl

Datum poslednej zmeny:

Schvalil:
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7b) Ukazka informacného
listu predmetu ,,Komplexny
umenovedny analyticky
seminar’

(vypracovali Zuzana Andrejco Ferusova, Lenka FiSerova,
Alexandra Rychtarcikova, Adam Straka)

Informacny list predmetu

Vysoka Skola: VSMU

Fakulta: Predmet zastreSuje Instittit tedrie divadla, filmu a hudby

Kod predmetu: Nazov predmetu: Komplexny umeno-
Povinne-volitel'ny predmet vedny analyticky semindr 1, 2

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich cinnosti:

Forma vyucby: dennd

Odporuacany rozsah vyucby ( v hodinach ): 2 hod. tyZdenne, 12 tyZdiiov za semester
TyzZdenny: Za obdobie Stiidia:

Metoda Studia: prezencnd

Pocet kreditov: 4

Odporacany semester/trimester studia: 3., 4.

Stupen Studia: bakaldrsky

Podmienujuce predmety: ---

Podmienky na absolvovanie predmetu:

prezencia (min. 70 % hodin pocas semestra) — 20 %

domdca priprava a prezentdcia zadani na hodine, t¢ast na diskusii — 30 %
semindrna prdca na konci semestra — 50 %

Tému semindrnej prdce (dielo na analyzu) si vyberd Student/ka koncom se-
mestra sdm/sama a do konca semestra ju schvaluje jeden z pedagégov/pedago-
giciek, osloveny/d podl'a $pecializdcie. Student/ka prdcu vypracuje individudine
pocas sktiskového obdobia a odovzdd ju v stanoveny termin. Termin sa stanovuje
v horizonte 2 — 3 tyZdriov pred koncom skiiskového obdobia, aby mal/a Student/
ka dostatok ¢asu na vypracovanie prdce, ako aj na ndsledné spracovanie pripad-
nych pripomienok od pedagéga/pedagogicky. V pripade nesplnenia podmienok
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semindrnej prdce ju Student/ka po konzultdcii s pedagégom/pedagogickou pre-
pracuje k opravnému terminu. Rozsah prdce je minimdlne 8 NS, maximdlIne 12
NS. Koncom skiiskového obdobia sa kond Studentské kolokvium, na ktorom kaZdy
zo Studentov odprezentuje pred kolegami svoju prdcu (15 min).

Vysledky vzdelavania:

Absolvovanim predmetu si Student/ka vyskusa viaceré metodologické postupy analyzy

v réznom médiu a umeleckom druhu (divadlo, hudba, film), ako aj spésob ich kompa-
rdcie. Student/ka si po¢as analyz osvoji aj terminologicky apardt stivisiaci s jednotlivymi
umeleckymi druhmi a tieZ bude schopny/d vnimat dielo v $irsich kontextoch. Ziska tak
zrucnosti potrebné pre interdisciplindrnu prax. Cielom predmetu je v Studentovi/Stu-
dentke rozvintit schopnost vnimat akékol'vek dielo komplexne, ako aj hibkovo v rdmci
jeho individudlnych zloZiek.

Struc¢na osnova predmetu:

Predmet je koncipovany na 12 tyZdriov a je dvojsemestrdlny. Pocas kaZdého zo se-
mestrov sa budd analyzovat tri diela, z troch roznych pohl'adov (divadlo, hudba, film).
Vybrané diela v sebe syntetizujti viaceré umelecké zloZky, pricom jedna vZdy dominuje,
¢o vyZaduje hlbsi ponor do analyzy v rdmci ostatnych umeleckych druhov.

Diela na analyzu pocas ZS a harmonogram semestra:

1. Uvodnd hodina, vhl'ad do problematiky a metodoldgie.

2. W. Shakespeare — Macbeth. Analyza dramatického textu.

3. J. Kurzel — Macbeth, 2015. Analyza filmovej adaptdcie.

4. Hudobnd analyza filmovej adaptdcie, analyza hudobnych prvkov dramatického
textu. Zhrnutie komplexnej analyzy diela Macbeth v rdmci preberanych umelec-
kych spracovant.

5. J.—~Ph. Rameau - Platée (sfilmovand opera, 2004, dirigent: Marc Minkowski).
Analyza deja, kontextualizdcia.

6. J.-Ph. Rameau — Platée (sfilmovand opera, 2004, dirigent: Marc Minkowski).
Analyza hudobnej kompozicie.

7. J.-Ph. Rameau - Platée (sfilmovand opera, 2004, dirigent: Marc Minkowski).
Analyza filmového spracovania.

8. Zhrnutie komplexnej analyzy diela J.-Ph. Rameau - Platée (sfilmovand opera,
2004, dirigent: Marc Minkowski).

9. M. Amsler — Fanny a Alexander. Analyza divadelnej inscendcie.

10.M. Amsler — Fanny a Alexander. Analyza filmovych prvkov live cinema. MoZnost
kompardcie s filmovou adaptdciou I. Bergman — Fanny a Alexander.

11. M. Amsler — Fanny a Alexander. Analyza hudobnej zloZky divadelnej inscendcie.

12.Zdverecnd hodina, zhrnutie ziskanych poznatkov a osvojenych metodoldgii.
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Diela na analyzu pocas LS a harmonogram semestra:
1. Uvodnd hodina, vhl'ad do problematiky a metodoldgie.
Euripidés — Tréjanky. Analyza antickej tragédie.
M. Kakojannis — Tréjanky, 1971. Analyza filmovej adaptdcie.
Hudobnd analyza filmovej adaptdcie, analyza hudobnych prvkov dramatického
textu. Zhrnutie komplexnej analyzy diela Trdéjanky v rdmci preberanych umelec-
kych spracovant.
J. Schumacher — Fantém opery, 2004. Analyza sfilmovaného muzikdlu.
J. Schumacher — Fantém opery, 2004. Analyza hudobnej kompozicie.
7. G. Leroux — Fantém opery. Analyza romdnovej predlohy a jej dramatickych prv-
kov.
8. Zhrnutie komplexnej analyzy diela Fantém opery.
9. D. de Brea - Rivers of Babylon, 2016. Analyza divadelnej inscendcie a jej kompa-
rdcia s romdnovou predlohou P. Pistanka.
10.V. Balco - Rivers of Babylon, 1998. Analyza filmového spracovania.
11. Kompardcia hudobnej zloZky v inscendcii D. de Breu a vo filme V. Balca.
12.Zdverecnd hodina, zhrnutie ziskanych poznatkov a osvojenych metodoldgit.

won

oW

Odporucana literatira:

CARLSON, M.: Dejiny divadelnych tedrii. Bratislava: Divadelny tstav, 2006, 449 .
FISCHER-LICHTE, E.: Dejiny drdmy. Bratislava: Divadelny tistav, 2003, 521 s.
HORINEK, Z.: Drdma, divadlo, divdk. Bratislava: Tatran, 1985, 335 s.

KARVAS, P.: Uvod do zdkladnych problémov divadla. Bratislava: Tdlia-Press, 1994, 177 S.
LEHMANN, H.-Th.: Postdramatické divadlo. Bratislava: Divadelny tstav, 2007, 365 s.
LUKES, M.: Uméni dramatu. Praha: Melantrich, 1987, 225 s.

PAVIS, P.: Divadelny slovnik. Bratislava: Divadelny tstav, 2004, 542 s.

ZICH, O.: Estetika dramatického uméni. Praha: Panorama, 1986, 412 s.

HONS, M.: Hudba zvand symfonie. Praha: Togga, 2005, 388 s.

HONS, M.: Hudebn{ analyza. Praha: Togga, 2010, 310 S.

MICHALKOVA, L.: Kry3talizdcia a kulmindcia hudobného klasicistického Stylu. Bratisla-
va: VSMU, 2016, 125 s.

BORDWELL, D.; THOMPSONOVA, K.: Uméni filmu, Praha: Akademie muzickych uméni,
2012, 680s.

THOMPSONOVA, K.: Neoformalistickd analyza: jeden pFistup, mnoho metod. In: Ilumi-
nace, ¢.1,1998, s. 5 — 36.

LOTMAN, J.: Sémiotika filmu a problémy filmovej estetiky, Bratislava: SFU, 2008.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu:
Slovensky a anglicky jazyk

Poznamky: ---
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Hodnotenie predmetu:
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: o

N p

0.0 0.0

Vyucujuci: Mgr. art. Zuzana Andrejco Ferusovd, Mgr. Lenka FiSerovd,
Mgr. art. Alexandra Rychtarcikovd, Mgr. Adam Straka
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7c) Ukazka informacného
listu predmetu , Festivalova

produkcia a organizacia

(vypracovala Katarina Thalerova)

Informacny list predmetu

Vysoka Skola: VSMU

Fakulta: Instittit tedrie divadla, filmu a hudby

Kod predmetu: Nazov predmetu: Festivalovd produkcia
Povinne volitel'ny predmet a organizdcia

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

Forma vyucby: dennd

Odporucany rozsah vyucby ( v hodinach ): predndska / workshop
Tyzdenny: 1 Za obdobie studia: 14

Metoda stadia: prezencnd

Pocet kreditov: 3

Odporucany semester/trimester Studia: 3.

Stupen Studia: bakaldrsky

Podmienujuce predmety: ---

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Min. 70 % tGcast na predndskach a workshopoch

Odovzdanie zdverecnej prdce v rozsahu 5 strdn

Kredity nebudtudelené Studentom/Studentkdm, ktori/é neodovzdajtis emindrnu prdcu
a z prezencie na hodindch budu chybat viac ako 30 %

Vysledky vzdelavania:

Predmet je zamerany na osvojovanie si a cibrenie zrucnosti v oblasti festivalovej pro-
dukcie a organizdcie. Poznatky st aplikovatel'né vSeobecne do sféry festivalovej produk-
cie bez Zdnrového vymedzenia. V rdmci predmetu sa Studenti a Studentky bakaldrskeho
stupnia Stidia profesionalizujii v oblasti manaZmentu, grantovej ¢innosti, prdce s l'ud'mi,
v technicky zameranych otdzkach z oblasti produkcie a celkovo prdce s pldnovanim pri-
pravnej, realizacnej a post fdzy. Workshopy a odborné predndsky profesiondlov z praxe
prispievaju k rozSirovaniu poznatkov.

Po absolvovani predmetu posluchdci a posluchdcky nadobudnti metodické a praktické
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znalosti a zrucnosti, ktoré uplatnia pri participdcii na umeleckych projektoch a festivalo-
vych podujatiach. Predmet predpokladd aktivnu participdciu posluchdcov v sérii prak-
tickych cviceni nasmerovanych k osvojovaniu a prehlbovaniu zrucnosti podl'a osnovy
predmetu, s vystupom semindrnej prdce dedikovanej vybranej téme.

Struc¢na osnova predmetu:
1. Festivaly véera — dnes - zajtra: tivod do festivalovej problematiky — vyvoj a his-
toria festivalov
2. Zmeny v rdmci vnimania festivalov publikom za ostatné roky — spotrebitel'ské

sprdvanie sa

Zostav si svoj tim: aké sti funkcie v rdmci organizacného timu

On site/backstage: spoznajte svoje podujatie z pohl'adu ndvstevnika/ndvstevnicky

5. On site/backstage: spoznajte svoje podujatie z pohl'adu organizdtora/organizdtor-
ky

6. Nezabudnite na program!: ako zostavovat dramaturgiu a program podujatia.
Praktickd rukovit pre kulttirne podujatie

7. MultiZdnrovy je fenomén: prierezovd sonda do podujati rozmanitého dramatur-
gického charakteru s hostami

8. Bez periazi nie su koldce: financovanie podujati je déleZitou zloZkou organizdcie.
Ci uz ide o sponzorsky dotovanti akciu, alebo o akciu financovant prostrednic-
tvom grantov. Ndhl'ad do tejto problematiky obsiahneme prdve v rdmci tohto
tematického bloku

9. Granty a granty: tematicky blok venovany grantovym schémam — modelové
vypracovania grantovej Ziadosti

10.PR nadovsetko: public relations tak, aby sme ich vedeli vyuZivat aj v praxi

11. Marketingovd komunikdcia: myty a triky

12. Spoznaj svoje publikum: audience building krok za krokom

13. Budget je vsetko: ako pracovat s tabulkami, preco je dbleZité si ustriehnut rozpo-
Cet

14.A vds festival?: zadanie na vypracovanie modelového podujatia (semindrnej
prdce). Otdzky, odpovede, konzultdcia pred zaciatkom vypracovania zadania

> W

Odporticand literattira:

1. Festivalovd produkcia v skratke: http://festivalandeventproduction.com/event-
guides/production-guide/

2. Alan Krueger:Rockonomics: what the music industry can teach us about econo-
mics

3. Demi, Hanus, Liskovd: Re:publikum: moZnosti spoluprdce s publikom v 21. storoci

4. www.fpu.sk

5. www.grantexpert.sk

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky / anglicky (predmet vhodny aj pre Studentov programu Erasmus +)
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http://festivalandeventproduction.com/event-
http://www.fpu.sk
http://www.grantexpert.sk

Poznamky: ---

Hodnotenie predmetu:
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: o

N

0.0

0.0

Vyucujuci: Mgr. art. Katarina Thalerovd
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8. kapitola

Nepriama
pedagoglcka
cinnost

Nepriama pedagogicka ¢innost, teda td, ktord sa realizuje bez Zi-

vého kontaktu so studentstvom, zahffia pripravu na prednasky
a seminare, hodnotenie pisomnych prac a vyvhodnocovanie testov.
Nie je l'ahké stanovit Cas, ktory ma zabrat priprava na vyuku, ale
v zasade by malo platit, Ze pomer Casu pripravy k ¢asu priamej
vyuky by mal byt minimdlne 2:1. Na tento pomer ma vSak samo-
zrejme vplyv skusenost s u¢enim, skutocnost, ¢i ide o uz zavede-
ny predmet s ucebnymi textami alebo o predmet novy, ¢i sa jedna
o prednasku, ktora je na pripravu najnarocnejsia, alebo seminar ¢i
cviCenie, ktoré davaju priestor pre spontannejsiu interakciu a disku-
siu. V zdujme vlastného ¢asového manazmentu je dobré zefektivnit
si pripravu na vyuku napriklad zapojenim vlastného vyskumu,
zakomponovanim ciastkového aspektu z iného predmetu, ktory
vyucujeme, doplnkovymi vizualnymi ¢i audiovizualnymi materialmi
a hl'adanim sposobov aktivizacie Studentstva. Hoci je idealne pri-
pravu na vyuku smerovat k priprave budiiceho u¢ebného skripta,
ktoré bude vyuziteI'né pre studentov a Studentky, priprava na priamu
vyuku by nemala byt natolko fixnd, aby branila flexibilne reagovat

na potreby alebo zaujmy Studentstva od jednej hodiny k druhe;j.
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8a) Principy a formy
hodnotenia studentstva

Obojstranne nepopularna Cast pedagogickej prace, ktorda nema vel'a
spolocného so samotnym poznavanim, ale skor s preverovanim
znalosti, je skusanie. Pri volbe formy hodnotenia je potrebné pre-
pojit ju s ciel'mi predmetu. Pri predmetoch postavenych na zvlad-
nuti istej sumy vedomosti je nevyhnutna forma ustnej skusky alebo
testu, pri predmetoch postavenych na kritickej analyze a interpre-
tdcii ¢i diskusii naproti tomu méZe byt vhodnejsia pisomna préca.
Bez ohl'adu na typ predmetu a skusky je vsak dolezité, aby sme
sa v pedagogickom procese sustredili nielen na overovanie vedo-
mosti o urcitych faktoch, ale aby sme dbali na ich kritické citanie

a chapanie suvislosti.

Vsetci vyucujudci/e i Studujici/e st viazani Studijnym poriadkom
definujucim zakladné pravidla vyuky a hodnotenia (napr. poziadavku
minimalnej prezencie potrebnej na ziskanie kreditov), konkrétna
forma skusky je vsak do velkej miery na rozhodnuti vyucujicich
a skusajuicich, ktori/é ju samozrejme musia vopred nadefinovat
v informacnom liste predmetu a taktiez na zaciatku semestra o nej
informovat Studentstvo. Okrem hodnotenia na konci semestra je
mozné vyuzivat aj systém priebezného hodnotenia, v tomto pripade
je vSak tiez nevyhnutné stanovit vopred jeho formu a vdhu na hod-
noteni zavereCnom. NajcCastejsie vyuzivanymi formami priebezného
hodnotenia su:

a) Test | Jeho vyhodou je priebezné overovanie vedomosti Stu-

dentstva, ale mdZe pocas semestra klast zvySené casové
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naroky na pripravu, preto je vhodnejsie, aby sa zameral len
na Ciastkové ucivo, ktoré moze Studentstvo absorbovat pocas
samotnej vyuky.!?

b) Aktivita | Pri seminaroch je mozné hodnotit aj aktivitu v dis-
kusiach. Hoci kazdy pedagog Ci pedagogicka ocenia zaangazo-
vanych Studentov a Studentky a pri zaverecnom hodnoteni im
moZe robit problém neprihliadat na aktivitu pocas semestra,
tento aspekt sa da tazko objektivne vyhodnotit. Preto je vhod-
nejsie prihliadat k nemu ako k doplnkovému kritériu, pripadne
si pren vytvorit kvantifikovatelny systém.

c) Pisomna praca | MozZe ist o efektivnu, ale aj trochu pasivnu
formu priebeznej price. Ak Studentstvu zadame vypracovat
referdt, teda spracovat urciti tému alebo text, podnietime ho
k samostatnému osvojovaniu si vedomosti, ale neaktivizuje-
me tak tych ¢lenov studijnej skupiny, ktori nedostali rovnaku
tilohu. VhodnejsSie je preto iniciovat prezentdciu pisomnej prace
pocas samotnej hodiny a vytvorit priestor na spatti vizbu nielen

zo strany pedagoga Ci pedagogicky, ale aj kolegov a kolegyn.

Najcastejsie vyuzivanymi formami zaverecného hodnotenia su:
a) Ustna skiska | Vyhodou ustnej skiiSky je moZnost preverit
vedomosti aj spdsob ich vlastného uplatnenia. Studenti
a Studentky pri ustnej odpovedi maji moznost preukazat
samostatné myslenie. Plusom ustnej skusky je tieZ priestor

na diskusiu. Medzi jej nevyhody patri, Ze sa tazSie stanovuji

12 S kolegynami sme napr. v ramci vyuky dejin filmu zaviedli priebezny test zamerany
na elementarne vedomosti o filmoch premietanych pocas semestra, aby sme Studentstvo
motivovali k ich priebeznému sledovaniu a vyhli sa tak tomu, Ze v ramci skiskového obdo-
bia bude nutené napozerat si v kratkom case velky pocet filmov.
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objektivne kritéria hodnotenia, pretoze tiroven studentského
vykonu je neraz ovplyvnend nielen samotnymi vedomostami,
ale aj vyrec¢nostou Studenta ¢i Studentky a jeho/jej rezistenciou
voéi tréme. K nevyhodam patri tieZ ¢asova naroc¢nost, obzvlast
pri velkych studijnych skupinach.

b) Test s moZnostami odpovede | Vyhodou testu s vopred limito-
vanym mnozstvom odpovedi je, Ze ma jednoznacne stanovené
pravidla, vysoku mieru objektivnosti hodnotenia a velkt casovu
efektivitu, obzvlast pri vyuzivani ¢oraz rozsirenejSich moznosti
elektronického testovania. Jeho nevyhodou vsak je, Ze ide o pa-
sivnu formu preverovania vedomosti, ktora je postavena len
na naucenych faktoch a Studentstvo z nej tazko ziskava spatnu
pedagogicku vazbu.

c) Test s otvorenymi odpoved'ami | Vyhodou testu, v ktorom
studentstvo odpoveda vlastnymi slovami na konkrétne otazky,
je vytvorenie priestoru pre prejavenie vlastného nazoru a in-
vencie, nielen mechanické preverovanie vedomosti. Nevyho-
dy mozu byt podobné ako pri ustnej skuske, ale okrem trémy
a urovne verbalneho vyjadrovania sa k nim pridava aj nemoz-
nost naviest doplnkovymi otdzkami Studenta ¢i Studentku
k spravnej odpovedi.

d)Doma pisana praca | Jej najvacsou vyhodou je poskytnutie
priestoru Studentstvu na prejavenie samostatného myslenia,
argumentdcie a literarnej invencie. Najviac sa blizi samostat-
nému vedeckému bddaniu. Nevyhodou vSak moze byt problém
objektivnych kritérii hodnotenia (preto je vhodné pristupo-
vat k hodnoteniu pisomnych pric podobne Struktiirovane ako

k rocnikovym pracam, ktorym sa venuje nasledujica kapitola).
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A strasiakom je tiez hrozba plagiatorstva, v stcasnosti este
zintenzivnena nekontrolovatel'ne sa rozvijajicimi moznostami
vyuzivania umelej inteligencie. Voci plagiatorstvu ako jednému
z najhorsich akademickych zlo¢inov by mala akademicka ko-
munita uplatfiovat nulovi toleranciu. S vyuzivanim nastrojov
umelej inteligencie je to vSak o Cosi komplikovanejsie, nakol'ko
sa jej v akademickej praci nemodzeme celkom vyhnit.!3 Kaz-
dopadne si vSak pisomna praca od skudsajucich vyzaduje nielen
zvysSené naroky na spatnu vazbu Studentstvu, ale aj zvysenu
opatrnost a preverovanie originality textu.

e)V skole pisana praca | Jej vyhody su rovnaké ako pri doma pi-
sanej praci s tym, zZe v ramci pripravy samotného textu vieme
kontrolou prostredia a ¢asu vytvorit pre vSetkych ¢lenov Studij-
nej skupiny rovnaké podmienky a eliminovat riziko plagiator-
stva. Nevyhodou je vsak Casovy stres, ktory tato forma skisania
vytvara a ktory mozZe ovplyvriovat Studentsky vykon.

f) Pisomna praca s otvorenymi knihami | Umoznit Studentstvu
pracovat s vopred stanovenou literattirou (¢i uz skolskou alebo
prinesenou) pocas pisania prace ma tie vyhody, Ze eliminuje

negativa a rizika doma pisanej prace a ponechava si jej vyhody.

13 KaZzdy/a z nas beZne pracuje s internetovymi vyhladavacmi, knizni¢nymi databazami,
vyuzivame textové editory, Sablony elektronickych siborov a pod. Nie je preto vzdy jedno-
duché urcit, kde presne lezi hranica medzi nasou kreativitou a umelou inteligenciou. Ak
vSak chapeme moznosti umelej inteligencie ako jednu z foriem rozéirenej mysle (exten-
ded mind), m6zeme Studentstvo viest k jej efektivnemu vyuZzivaniu v sluzbach kreativi-
ty, nie nahradzania kreativity (napr. na resers a spracovanie dat, preklady do cudzieho
jazyka a pod.). KedZe OpenAl aj komerc¢ne poskytované modely pre beznych uzivatelov
su v Case vzniku tohto textu relativnou novinkou, nechcem sa o spésoboch prace s ume-
lou inteligenciou v akademickom prostredi rozpisovat. Dal&i vyvoj ukaze, ¢i sa konci éra
antropocénu. Nateraz vSak osobne patrim skor k technooptimistom, verim, Ze autorska
invencia, najma pokial ide o oblasti ako vedy o umeni, nie je zatial nahraditelna umelou
inteligenciou a jej nevhodné vyuzivanie pri pisani moze byt aj relativne lahko detekovatel-
né.
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Zostava vSak nevyhoda ¢asového stresu a problematicka tiez
moze byt organizicia takejto formy skisky (napr. adekvatny
pocCet exemplarov literatdry tak, aby mal kazdy clen studijnej
skupiny k dispozicii jeden exemplar).

g)Pisomna praca s vopred znamymi otazkami alebo okruhom
tém | Tato forma skusky sa najviac blizi rocnikovej alebo za-
vereCnej praci s tym rozdielom, Ze tému si nevyberaju Student
¢i Studentka samostatne. Jej vyhodou je teda moznost prejavit
vlastnu invenciu i literarny styl. Nevyhody st obdobné ako

pri inych doma ¢i v Skole pisanych pracach.

Je zrejmé, ze kazda forma hodnotenia ma svoje vvhody i uskalia. Je
preto uzitoéné kombinovat dve a viaceré formy hodnotenia, napr.
konfrontaciu Studenta ¢i Studentky s tvrdeniami v pisomnej praci
prostrednictvom modifikovanej Gistnej skisky, stanovenie kritérii
hodnotenia dstnej skisky alebo pisomnych prac podobne, ako to
byva v posudkoch na ro¢nikové a zaverecné prace, ktoré zohl'adnia
preukazané vedomosti, schopnost analyzy, troven metodologického
spracovania, jasnost a prehl'adnost prace, Stylistické spracovanie,

sposob prezentacie vedomosti na ustnej skiske a pod.

Bez ohladu na zvoleny sposob hodnotenia je nevyhnutné dbat na to,
Ze udelenie hodnotenia je len formalnym cielom skudsky, jej zmys-
lom je aj poskytnutie spatnej vazby Studentovi ¢i Studentke. Preto je
dolezité vyzadovat odovzdanie doma pisanych prac s predstihom, aby
Studentstvo mohlo reagovat na pripomienky pedagdga ¢i pedagogicky
a na ich zdaklade pracu pripadne prepracovat alebo aby mal pedagég

¢i pedagogicka prilezitost vratit sa k pisomnym pracam na hodine.
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Vyhodou prediskutovania pisomnych prac v studijnej skupine je, ze
sa tak vytvara priestor na spatnd vazbu medzi Studentmi a Student-
kami navzdjom, o moze priniest nielen iny ako pedagogicky uhol

pohladu, ale aj posilfiovat vztahy vo vnutri Studijnej skupiny.
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9. kapitola

Skolenie
a konzultovanie
studentskych prac

DoleZitou suicastou nepriamej pedagogickej ¢innosti na VSMU je Sko-

lenie rocnikovych prac. Podobne ako studenti a Studentky umeleckych
studijnych programov zavisia kazdy akademicky rok ro¢nikovym
umeleckym vykonom, aj Studentstvo teoretického umenovedného
programu kazdy rok pise, odovzdava a obhajuje teoreticku studiu. Jej
zameranie a rozsah zavisia od individualnych kritérii daného studij-
ného planu realizovaného jednou z troch katedier a jej naro¢nost sa
1iSi od prislusného roc¢nika stidia. Doktorandi a doktorandky sa mozu
podiel'at na pedagogickom vedeni a hodnoteni tychto pric v rozsa-
hu, aky im umoznuje akademicka hierarchia a zauzivana prax tej
ktorej katedry. Bez ohl'adu na profesijnu Specializaciu, stupen studia
a zauzivanu prax konkrétnej katedry je uzitocné osvojit si pri vedeni

studentskych prac niekol'ko principov.
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9a) Zasobaren zatial
nerealizovanych projektov:
Ako sformulovat zadanie
studentskej teoretickej
prace

Bez ohladu na to, ¢i Studentska praca vychadza zo zadania navrh-

nutého pedagégom c¢i pedagogickou alebo z napadu Studenta ¢i Stu-
dentky, za formulaciu témy je zodpovedny pedagog Ci pedagogicka,
ktory/a pracu vedie.'* Svojou pedagogickou superviziou nielen do-
hliada na proces jej pisania, ale aj garantuje relevantnost a zmyslu-

plnost rieSenej témy pre danu disciplinu.

Citatel'mi ro¢nikovej prace st primarne pedagbgovia a pedagogicky
danej katedry, ale v idedlnom pripade by mala byt adresovand aj
odbornej verejnosti a potencialne publikovana na adekvatnej odbor-
nej platforme. Zakladnymi kritériami vedecko-vyskumnej prace, aj
pokial ide o pracu studentskd, je jasne definovany predmet vysku-
mu, vhodne zvolena a aplikovana metodoldgia, originalita v zmysle
povodnosti myslienok a zisteni, falzifikovatel'nost (teda stavanie
na argumentoch a dokazoch, ktoré mdzu byt inymi ¢lenmi vedeckej
komunity vyvratené, nie na dojmoch ¢i pocitoch) a v neposlednom
rade uZzitoc¢nost pre inych (v zmysle perspektiv d'alSieho rozvijania,

aplikacie alebo vyuzitel'nosti pre buduci vyskum).

14 Na mojej domovskej Katedre filmovych studii je prax, Ze kazdy pedagdg Ci pedagogicka
vratane doktorandov a doktorandiek ponukne Studentstvu v danom akademickom roku 3
zadania (z toho jedno zamerané na slovenskl kinematografiu, jedno na svetovl kinema-
tografiu a jedno na filmovu teériu). Studujdci si mdézu bud vybrat z pontkanych tém, alebo
s vlastnou témou oslovit vybraného Skolitela Ci Skolitelku.
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Student ¢i Studentka si tému prdce vybera s réznymi motivacia-
mi. V zdujme jej dspesného rieSenia je vhodné podporit ich vo vy-
bere takej témy, pre ktori maji osobné zanietenie, ku ktorej ve-
dia ziskat dostatok pramerniov a ktoru si schopni metodologicky

a prakticky spracovat.

Ak uvazujeme o vybere témy zo strany pedagogov a pedagogiciek,
moZe byt tieZ uzitoné uvazovat o motiviciach pre ponuku tej-ktorej
témy. Pre tych, o so Skolenim prac len zacinajud, by som navrhovala
klast doraz na jedno z nasledovnych Kritérii:
a) Téma sa dotyka nasho vlastného vyskumu, ale nie je priamo
jeho predmetom
Tu by mala platit zdsada, Ze vyuZivame poznatky zo svojho
vlastného vyskumu pre studenta ¢i Studentku na to, aby sme
ho ¢i ju zorientovali v literatire a vyskumnom materiali. Ked'-
Ze sme v téme doma, vieme priamo zadat koncept prace, ale
pre studenta ¢i Studentku i pre disciplinu samotnu je uzitoc-
nejsie, ak tému modulujeme tak, aby sa dotykala iba ciastko-
vého aspektu oblasti, v ktorej sme expertmi, aby rozvijala uz
jestvujuice poznanie. Vyhodou takto zvolenej témy je, Ze vieme
Studenta ¢i Studentku pevne viest a dohliadnut na vedecku
korektnost. Preto je vhodnou cestou pre zaddvanie tém niz-
$im rocnikom, ktoré si len osvojuji metody vyskumnej prace.
Nevvhodou zase méze byt, Ze pokial sme v téme expertmi
s rozsiahlou znalostou problematiky, budeme podvedome
na Studenta ¢i Studentku klast naroky, ktoré nemusi vzdy ve-
diet naplnit a ktoré tieZ nemusia zodpovedat danému stupriu

studia.
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b) Téma je malo preskiimana a chceme sa o nej dozvediet viacej
Tu by mala platit zdsada, Ze ako $kolitel ¢i $kolitelka mame
zdkladni orientdciu v téme a schopnost metodologicky ju
viest, vieme, aku literatiru Studentovi ¢i Studentke odpo-
rucit, aby tému vedel/a spracovat a pripadne ho alebo ju
vieme spojit s externym konzultantom ¢i konzultantkou.
Vyhodou takto zvolenej témy pre pedagoéga Ci pedagogicku
je, Ze zaplfia biele vyskumné miesta a predstavuje zauji-
mavu pedagogicka vyzvu. Nevyhodou je zase to, Ze v tomto
pripade nevieme byt Studentovi ¢i Studentke takou silnou
oporou ako pri témach, v ktorych sme doma. Preto je lepsie
volit tuto cestu az vo vysSich ro¢nikoch, kedy Studentstvo
pracuje samostatnejsie.

c) Téma je sti¢astou nasho vlastného vyskumu
Tu by mala platit zdsada, Ze pokial' v ramci viac¢Sieho vysku-
mu, ktorému sa ¢i uz individualne alebo kolektivne venujeme,
potrebujeme pokryt ¢iastkovi tému, ktoru z roznych dévodov
nemozeme spracovat, mézeme ju zadat Studujicim a dohlia-
dat na realizaciu podl'a vopred dohodnutych pravidiel. Tento
postup byva vcelku bezny pri kolektivnych vyskumnych pro-
jektoch, do ktorych je zapojené studentstvo na doktorandskom
stupni, mozno ho ale uplatnit aj na nizSich stuprioch $tidia.
Vyhodou takto zvolenej témy je, Ze praca na nej je obojstranne
motivujica. Pre skolitel'a ¢i Skolitelku preto, lebo im umoz-
niuje efektivne prepojit vyuku s vyskumom, pre Studenta ¢i
Studentku zase méze byt stimulujice naucit sa, ako funguje
vyskumnd prax. Tento model tieZ podporuje partnersky vztah

medzi Skolitel'mi/skolitel’kami a Studentstvom. Je vSak dobré,
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aby sme si boli vedomi aj potencialnych rizik parazitovania
na vystupoch prace studenta ¢i studentky, pripadne ohrozenia
vlastného vyskumu, pokial Student ¢i Studentka svojou pracou

nenaplni ocakavané ciele.

Pri formulovani zadania prace zodpoveda skolitel' ¢i Skolitel'ka
za adekvatny nazov a podnazov prace. Taktiez za anotaciu, ktora
mad predstavit zakladné vychodiska a spdsob uchopenia témy, $pe-
cifikovat, ¢i ide o pracu teoreticku, analyticko-interpreta¢nu alebo
historickud. Vo vSeobecnosti plati, ze ¢o najuzsie sformulovana téma
dava lepsie vyhliadky na prezentovanie originalneho uhla pohladu.
Skolitel' ¢i Skolitel'ka by mali Studentovi ¢i Studentke poméct roz-
hodniit sa bud’ pre vyber novej témy, alebo pre pokus o novy pohlad
na uz spracovanud tému. Stcastou zadania je aj ciel prace, ktory by
mal aspon implicitne obsahovat tstredni tézu, teda predbezni hy-
potézu ako odpoved' na hlavnu vyskumnu otazku. Kompletné zadanie
obsahuje aj literatiru odporicanu k téme, vyskumny material (teda

zoznam divadelnych, filmovych ¢i hudobnych diel) a kl'icové slova.

57 |



9b) Medzi sparring
partnermi a tréenermi:
Ako viest konzultacie

Podobne ako pri vedeni prednasok, seminarov a cviceni mo6ze
byt pre zadinajiceho pedagdga ¢i pedagogiCku obtiazne ndjst
spravnu rovnovahu medzi kolegidlnostou a superviziou pri vedeni
studentskych prac. Na jednej strane chceme Studentstvo podporo-
vat na ceste za poznanim a kreativitou, na druhej strane musime
dohliadat na ¢asovy a metodologicky ramec ich prace. Skolitel'skou
tilohou je stanovit Studentovi ¢i Studentke plan prace a d'alej sa mu/
jej snazit len sekundovat pri jeho realizicii, sledovat, ako v procese
pisania ziskava vi¢$iu expertizu a v pripade potreby zasiahnut, po-
kial' sa vyda zlym smerom. V procese priebeznych konzultacii treba
pomoct sformulovat okruh otdzok, spolu so Studentom ¢i Studentkou
modulovat osnovu, snazit sa najst medzery v logickej postupnosti ¢i
argumentacii, upriamovat pozornost na inSpirativne smery uvazo-
vania a podporit tak ich rozvijanie, dohliadat na vedecki korektnost

a dodrziavanie formalnych nalezitosti prace.

Studentské prace by v ivode mali objasnit vyskumny zamer,
predstavit siCasny stav problematiky a pripadné predchdadzajtice
vyskumy, objasnit, v ¢om je v prdci zvoleny pristup novy, zdévod-
nit volbu vybranej metodoldgie a sformulovat dstrednd tézu. Jadro
prace potom postupne predklada dokazy a argumenty pre podopre-
nie Ustrednej tézy spolu s vysvetlenim toho, ako sa k nim dospelo.

Najmai v nizsich ro¢nikoch je dobré nabadat Studentstvo, aby zvaZilo
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pomer analyzy, interpretacie a deskripcie pri zvolenej téme a aby
uvazovalo o vhodnom ¢leneni prace na kapitoly, podkapitoly, oddiely
a pod. tak, aby text umozroval Citatel'stvu sledovat myslienky autora
¢i autorky. Zaver by napokon mal preskidmat ustrednd tézu vo svet-
le novych zisteni z jadra prace, nadrtnit mozZnosti aplikdcie alebo

pokracovania vyskumu.

Pocet a forma konzultacii medzi skolitel'om c¢i skolitelkou a Studentom
¢i Studentkou sa sice méZe odvijat od individudlneho autorského alebo
¢asového nastavenia, ked'Ze niekto moZe potrebovat svoje myslienky
prediskutovat v procese prace a ini preferuji pocut ndzor aZ na to,
¢o maju textovo fixované. Hoci je dobré toto individualne nastavenie
reSpektovat, zachovanie zvyklostami katedry stanovenej frekvencie
a formy konzultacii vedie Studentstvo k slstavnej praci na texte
a tym prispieva k lepsim vysledkom. V procese pisania rocnikovych
préc je pre Studentov a Studentky kl'ic¢ové ziskat od Skolitel'a ¢i Sko-
litelky spatnud vazbu, ktora ich posunie vpred - teda k dopisaniu,

odovzdaniu a dispesnému obhajeniu prace.

Vztah Skolitela ¢i Skolitelky k samotnému Studentskému textu nie
je presne definovany a preto je aj zalezitostou nastavenia spoluprace
konkrétnej dvojice: Treba si zvazit, ¢i maji Skolitel'ské pripomienky
a zasahy skor charakter vnutornej oponentury, ktora sa zameriava
na preverovanie argumentov, alebo charakter redakcie, ktora dava
konkrétne navrhy k tomu, ako text vylep$it nielen koncepc¢ne, ale aj

Stylisticky i gramaticky.
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Pokial' student ¢i Studentka nedodrziava vopred stanovend dohodu
o forme a frekvencii konzultacii ¢i neodovzdava priebeznu pracu
v zodpovedajuicej kvalite, zhorsuje tak nielen predpoklady tdspesnej
obhajoby prace, ale vystavuje sa aj riziku, ze neziska kredity. Niekedy
nie je l'ahké pedagogicky zhodnotit proces konzulticii, je preto dobré
pri volbe konkrétneho hodnotenia zvazovat nielen samotnu kvalitu

odovzdaného textu, ale aj jeho priebezny progres.
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9c) Dobri, zli a skaredi:

Ako davat studentom

a studentkam konstruktivnu
spatnu vazbu

Aby hodnotenie prac bolo ¢o najobjektivnejsie, malo by sa riadit
vopred stanovenymi kritériami, porovnanim povodne stanovenych
planov Studenta ¢i Studentky vo vztahu k tomu, ¢o sa im podarilo
dosiahnut, a tym reflektovat aj proces vzniku préce, tiez by malo

prihliadat na pripadné nekonzistentnosti, chyby alebo opomenutia.

K hlavnym kritéridm hodnotenia teoretickych prac patria:

a) Aktudlnost a relevantnost témy | Aktudlnou témou vyskumu
moze byt takd, ktord rezonuje v medzindrodnej vyskumnej
komunite, ale aj taka, ktora zapina biele miesto vo vyvoji do-
macej umenovedy. Relevantna taka, ktora otvara nové prob-
lémy, ale aj prinasa nové rieSenia uz preskimanych problé-
mov ¢i nové uplatnenie tychto rieseni. O aktualnosti témy
nerozhoduje len to, ¢i sa tyka najnovsich umeleckych alebo
umenovednych trendov, ale aj to, nakolko reflektuje vnitorné
potreby danej vedeckej (pripadne umeleckej) komunity.

b) Ciele prace | Vhodne stanovené ciele prace umoznuja student-
stvu prinasat origindlne poznatKky a postrehy. Hodnotenie pra-
ce by malo prihliadat na to, nakolko sa Studentovi ¢i Studentke
podarilo sformulovat vzhl'adom na tému adekvétne ciele, a tiez
na to, nakol'’ko uspesne sa im podarilo tieto ciele naplnit.

c) Adekvatnost zvolenych metéd rieSenia | Pre naplnenie

stanovenych ciel'ov si §tudentstvo moze vybrat z ré6znych
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metodologickych nastrojov a hodnotenie prace by malo zohl'ad-
nit adekvatnost ich volby aj pouzitia, teda spésobu aplikdcie
vo vztahu k vyskumnému materialu.

d) Uroven teoretického spracovania | O tirovni teoretického
spracovania témy popri metodologickych aspektoch rozhoduje
aj prehladnost ¢lenenia, logicka nadvaznost, schopnost argu-
mentdcie, vhodne zvolené priklady a Stylisticka stranka textu.

e) DalSi prinos pre rozvoj umenia a vedy | Kvalitu teoretickej
prace neurcuje len to, nakol'ko tispesSne odpoveda na otazky,
ktoré si jej autor ¢i autorka kladd, ale neraz aj to, aké nové ob-
lasti skiimania otvara. Prinos prace moze spocivat v jej priamej
aplikacii na konkrétnu oblast, ale aj v perspektivnom pokraco-

vani vyskumu.

Hodnotenie prace je dobré chapat ako sucast intelektudlnej vymeny
postavenej na potvrdzovani ¢i falzifikacii tvrdeni, nie na spochybno-
vani osoby autora ¢i autorky, ale rieseni, ktoré zvolili. Je tiezZ vhodné
vyjadrit nielen to, ¢o povazujeme v praci za zI€é, ale aj navrhniit, ako
by sa dali nedostatky vylepSit. V rdmci obhajoby prac mozu vhodne
zvolené otazky Studentovi ¢i Studentke pomdct dovysvetlit alebo lep-

Sie vyjadrit kl'icové myslienky ich prace.
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10.kapitola

Publikovanie
vystupov
vyskumu

Kl'i¢ovou Castou akademickej prace je nielen vyskum realizovat, ale

priebezne aj publikovat jeho vystupy. Pre napredovanie discipliny aj
Sirenie poznatkov o jej predmete je nevyhnutna cirkulacia novych
vyskumnych trendov a zisteni a konfrontacia s kolegami a kolegyna-

mi z inych institdcii doma i v zahranici.

63 |



110a) Preco publikovat?

Vonkajsou motivaciou pre publikovanie pre clenov akademickej
komunity je napredovanie v akademickej hierarchii pri zvyso-
vani si vedecko-pedagogickej kvalifikacie, napifianie kvalitativ-
nych poziadaviek na hodnotenie kvality v ramci akreditacnych
procesov a ziskavanie financ¢nych prostriedkov zo statnej dotacie
na zaklade vystupov v Centralnom registri publikacnej ¢innos-
ti (CREPC). Kazdy doktorand ¢i doktorandka spolu so $kolitelom
Ci skolitel'kou dizertacnej prace pripravi na dany akademicky rok
individualny studijny plan, ktory zadefinuje minimalny pocet
a kvalitu publikacnych vystupov. V zaujme plnenia studijného pla-
nu aj pre vlastné vedecké napredovanie je nevyhnutné tento plan

zmysluplne sledovat.

Preto je dobré ujasnit si aj vnitorné zdroje motivdicie pre publikacnd
¢innost. K nim mdZe patrit priebezny zber spitnej viazby na Ciastkové
vystupy vyskumu. Udrziavanie sa v badatel'skej forme prostrednic-
tvom kratkodobejsich publikacnych ciel'ov v podobe ¢lankov ¢i studii
nam tiezZ umoziuje postupne zbierat materidl na monografickd pub-

likaciu alebo pre pedagogicku pracu.

Zacinajici akademici a akademiCky mozu mat problém vyhladavat
publika¢né moznosti a obavaju sa, Ze pontkat svoje texty redakcidm
Casopisov ¢i vydavatel'stvam je nepatricné. Skuto¢nost je vSak taka,
Ze hoci prestizne publikacné platformy maji neraz vacsiu zasobu
textov, ktoré cakaju na publikovanie, zaroven hladajd novych per-

spektivnych autorov a autorky. Je preto uzito¢né zbavit sa ostychu
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a postavit sa k vedeckému publikovaniu pragmaticky a proaktivne.
Vo vedeckej komunite sme si totiz vSetci rovni, ale niektoré publika-

cie m6Zu byt rovnejsie.
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110b) Kde publikovat?

Pre zaciatok je dobré zvazit, kde chceme publikovat. Poziadavky aka-
demickej prevadzky nas tlacia k publikovaniu na prestiznych vedec-
kych platformach, poziadavky popularizacie a potreba spolocenskej
relevantnosti discipliny nas zase smeruju k Sirsie dostupnym odbor-
nym publikacnym kandlom. V ramci kvantifikovatelnych vedeckych
ukazovatel'ov st vo vSeobecnosti viacej cenené zahranicné publikacie,
publikovanie v domécich periodikidch ndm vSak moze zabezpecit lep-
Siu spatnud vdzbu alebo ohlas. Hoci o dizertacnej praci je dobré uva-
zovat ako o prvej verzii debutovej monografie, je vhodné priebezne

publikovat ¢iastkovy vyskum, ktory sa jej dotyka.

V akademickej hierarchii publikacii sd najviac cenené vedecké zur-
naly. Publikujui taziskovo vedecké $tidie, ktoré prindsaji novy ori-
ginalny vyskum.!> Tieto Studie prechadzaji recenznym konanim,
teda procesom anonymnej vedeckej oponentury od dvoch expertov
alebo expertiek (systém double blind peer-review). Z hl'adiska kvan-
tifikacie kritérii maju najvyssiu hodnotu publikacie v karentovanych
Casopisoch, teda Casopisoch registrovanych v niektorej z databaz
Current Contents Connect, ktoré si dostupné v ramci portalu Web
of Knowledge. Zohl'adnovanym kvantitativhym parametrom byva
aj impakt faktor casopisu vyjadrujici pomer poctu citacii zazname-
nanych za predchadzajice dva roky k celkovému pomeru vsetkych

clankov. Vo vedeckej komunite sa vSak Coraz viacej diskutuje o tom,

15 Standardny format vedeckej &ttdie je jeden autorsky harok, teda 20 normostran, tento je
vSak len velmi orientacny a nie je kritériom na klasifikaciu publikacného vystupu do danej
kategodrie.
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Ze vedecké a citacné databazy slizia najma obchodnym zaujmom vy-
davatel'stiev, nie samotnym autorom. Preto sa postupne presadzuje
politika otvoreného pristupu (open access policy), ktora umoznu-
je obeh vedeckych poznatkov bez potreby licencovania databaz ¢i
bez vysokych cien publikacii. Faktom vsak zostava, ze vedecké re-
cenzné konanie je zakladnou zarukou akademickej kvality a odliSuje

vedecké publikacie od publikacii odbornych.

Pre odborné casopisy, v ktorych texty prechadzaju redakénym spra-
covanim bez recenzného konania, je preto vhodné volit prehl'adové
alebo hodnotiace texty mensieho formatu, ktoré umoznuji autorom

rozpisat sa v rozmanitych Zanroch.

Dobrou prileZitostou pre zadinajicich autorov a autorky je partici-
pacia na kolektivnych publikaciach, najma zbornikoch - ¢i uz ve-
deckych alebo odbornych. Tie m6Zu byt konferen¢né (teda prinasat
vybrané prispevky z konkrétnej konferencie) alebo nekonferencné

(vacsinou zjednotené konkrétnou témou).

V dnesnej dobe st rozsirené aj online publikacné platformy, ktoré nie
st nevyhnutne akademicky menejcenné, pontkaju vsak ovela Sirsie
moznosti zanrov a formatov, ako aj dynamickejsi cyklus publikova-

nia nez publikacie printové.
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110c) Ako publikovat?

Pri vybere publikacnej platformy je vhodné zohl'adriovat nielen kvan-
titativne kritéria, ale aj charakter publikovaného textu a jeho cielové
publikum. Ked'Ze redak¢na politika a prax jednotlivych platforiem sa
liSi, obmedzim sa na niekol'ko vSeobecnych zasad. Pri ponuke tex-
tu do Zurnalu, ¢asopisu alebo zbornika mozeme reagovat na vyzvu
na publikovanie (tzv. call for papers zverejnované akademickymi
casopismi vzdy na niekolko Cisel dopredu, zvidcsa na ich webovej
stranke) alebo text poniknut sami - ¢i uZz prostrednictvom emailu
redakcii alebo internetového redakc¢ného systému, ktory niektoré ca-

sopisy vyuzivaju.

Pri zvazovani, ¢i budeme text publikovat doma alebo v zahranidi,
zavazi niekol'ko faktorov. Ak je urceny predovsetkym domacemu
publiku, ktorého spatna vizba by mohla byt pre autora ¢i autorku
prinosom, lebo sa Specificky dotyka domacej umeleckej oblasti, je
vhodnejsie volit domacu, pripadne regionadlnu publika¢nu platformu.
Pokial je ale nasim cielom S$irit poznatky o vybranom druhu domad-
ceho umenia v zahrani¢i, m6zeme text pontknut zahrani¢nému Zur-
nalu alebo ¢asopisu. V tom pripade je pochopitel'ne nevyhnutné ratat
s jeho prekladom do cudzieho jazyka (zvdcsa, ale nie nevyhnutne
anglictiny), ktory si autori a autorky spravidla zabezpecuju sami (¢i

uz vyuzija vlastné jazykové schopnosti alebo prekladatel'ské sluzby).

DalSim faktorom, ktory je vhodné zvazit, je samostatné publiko-
vanie alebo spoluautorstvo. V niektorych, najma prirodovednych

disciplinach, su vedecké studie vysledkom kolektivneho badania
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vyskumného timu, ale aj v humanitnych vedach ¢i vedach o umeni
sa stretavame s publikaciami podpisanymi dvoma alebo viacerymi
autormi ¢i autorkami. Spoluautorstvo moze byt uzito¢né pri vysku-
me vacsSieho rozsahu, najma pokial si vyzaduje spracovanie vacsieho
mnozstva dat. TieZ je dobrou prileZitostou pre zacinajucich autorov
Ci autorky, ktorych zapoji skisenejsi autor ¢i autorka (trebars v tan-
deme sSkolitel'/ka - doktorand/ka). A stretavame sa s nim aj pri dia-
logicky koncipovanych interpretacnych alebo analytickych textoch,
ktoré prinasaju jeden alebo dva pohlady na vybrané dielo, skupinu

diel, autora ¢i autorku alebo urcity fenomén.
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110d) Co publikovat?

V procese pisania dizertacnej prace ma doktorand ¢i doktorandka
mnozstvo prilezitosti na vyber svojich textov vhodnych na publiko-
vanie. Mdze ist o uzatvorenu kapitolu z dizertacnej prace vo forme
vedeckej studie, o konferencny prispevok ¢i prispevok do nekonfe-
ren¢ného zbornika. MozZe tieZ napisat odborny text o parcidlnej téme
tykajucej sa jeho/jej vyskumu. Vhodnymi publikaciami sud aj inter-
view alebo recenzia ako vedl'ajsi produkt dizertacnej prace, pokial
sa dotykaju rozpracovanej témy. Pochopitel'ne, doktorandi a dok-
torandky mézu publikovat aj o témach, ktoré sa ich doktorandské-
ho vyskumu nedotykaji vobec alebo len vel'mi okrajovo, z hl'adiska
Casového a energetického manaZzmentu je vSak ddlezité stanovit si
priority tak, aby doktorandi a doktorandky napifiali poloZky indivi-
dualneho studijného planu a zaroven napredovali v pisani samotnej

dizertacCnej prace.
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11. kapitola

Akademicka kalvaria
alebo na ceste

k sebazdokonaleniu:
Recenzneé konanie

a redakcia

Pre zacinajlcich autorov a autorky moZze byt nelahké vyrovnat sa
s uskaliami recenzného konania vo vedeckych casopisoch, najma
pokial' narazia na kritické alebo zamietavé reakcie. Slovami Vikto-
ra Sklovského: ,veda neZije potvrdzovanim pravd, ale vyvracanim
omylov“. Kriticky postoj a snaha o spochybnenie alebo vyvratenie
tvrdeni je zabudovana v samotnej Struktdire vedeckého poznania. Je
dobré mat na pamiti, Ze systém recenzného posudzovania zarucu-
je anonymitu autorovi ¢i autorke rovnako ako recenzentovi ¢i re-
cenzentke. Kriticky postoj recenzenta Ci recenzentky preto netreba
vnimat ako osobny dtok, ale prileZitost na hl'adanie slabych miest
predkladanej Stidie. Autori ¢i autorky sa neraz moézu stretnut aj
s protichodnym hodnotenim dvoch recenzentov ¢i recenzentiek, ¢o
vypoveda najmd o tom, Ze napriek snaham o objektivne poznanie
pristupuje kazdy z nas k vybranej problematike z vlastnych pozi-

cii a Ze nase hodnotenia neraz mdzu odraZzat trebars aj nase vlastné
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hodnotové alebo vyskumné priority. V pripade, Ze si dva posudky
v zdsadnom konflikte, mozZe si redakcia vyZziadat treti, alebo sama

rozhodnut o tom, ¢i na texte d'alej pracovat alebo ho zamietnut.

V kazdom pripade autor ¢i autorka dostane od redakcie oba posudky
a v pripade odporucania na publikovanie po prepracovani by mal/a
text upravit. Miera Uprav nie je striktne dand, najma pokial sa dvaja
recenzenti ¢i recenzentky celkom nezhoduju. Je preto do velkej miery
na autorovi ¢i autorke, ako s pripomienkami nalozi. Hoci nam pripo-
mienky k textom, ktorym sme venovali vela ¢asu a energie, nemusia
byt prijemné, navrhujem k nim pristipit ¢o najkonstruktivnejSie.
Teda chapat ich ako bezplatné konzultantské postrehy a pripomien-
ky, ktoré nds moézu posunut vpred a poskytnut ndm spitnu vizbu
na nasu pracu eSte pred jej publikovanim. Nie je naSou povinnostou,
ale naSim privilégiom vyuzit ich. A tieZ je naS$im pravom niekto-
ré z nich odmietnut, trebdrs aj s rizikom toho, Ze redakcia nas text

odmietne publikovat.

Vedecko-vyskumna praca je beh na dlhé trate, a preto je dolezité ne-
stratit pri prvych tazkostiach motivaciu. Odmietnutie ¢i vyhrady voci
nasSim textom mézu byt podnetom na ich vylepSovanie. Je kolektiv-
nou zodpovednostou akejkolvek vedeckej komunity, aby kontrolova-
la kvalitu svojich vystupov. Pokial' sme my sami osloveni redakciou
na vypracovanie vedeckého posudku a okolnosti nam to umoznuju,
mali by sme preto participovat na tomto systéme kolektivnej kon-
troly. TieZ nam to pomdze uvedomit si, Ze vyhrady vedeckych recen-
zentov sd ovela viacej motivované tlizbou po €o najlepsej vede nez

osobnym stbojom eg.
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Kazdy vedecky Casopis ma vytvoreny vlastny systém recenzova-
nia $tudii a vzor recenzného posudku. Struktira posudku spravidla
zohladnuje:

a) Strucné zhrnutie textu a jeho problematiky | Recenzent ¢i re-
cenzentka v kratkosti zadefinuju tému a ciele studie.

b) Zhodnotenie kvalit Stidie | Recenzent i recenzentka zhodno-
tia najvacsie klady predlozeného textu z hladiska aktualnosti
témy a metodologického uchopenia aj z hl'adiska objavnosti
zisteni a urovne literarneho spracovania.

¢) Zhodnotenie nedostatkov Studie | Recenzent ¢i recenzentka
upozornia na zasadné zapory predlozeného textu, pricom sa
zameraju najma na opomenutia, nedoslednosti z hl'adiska po-
uzitych metéd, terminoldgie, vyvhodnocovania skimaného ma-
terialu Ci Struktdru a Stylisticka uroven textu.

d) Rozhodnutie o publikovani textu | Recenzent i recenzent-
ka mézu odporucat predloZeny text publikovat bez vyhrad,
s vyhradami, po prepracovani, alebo mé6zu jeho publikovanie
zamietnut. V pripade, Ze recenzny posudok obsahuje vyhrady
alebo pozaduje prepracovanie, musi tiez rdmcovo sumarizovat

potrebné Gpravy alebo doplnenia (zvacsa v bodoch).

Aby sme sa vyhli pripadnym vyhradam voci formalnej Giprave nasej
Studie, treba sa riadit zdsadami pre autorov a autorky, ktoré mava-
jui Casopisy zverejnené zvacsa na svojej internetovej stranke a ktoré
Specifikuju orientacny rozsah textov, ich struktiru, pouzivanu citac-
ni normu, formatovanie a pod. Zaroven tym zjednodusime redak¢nu

upravu textov po zapracovani spatnej vazby od recenzentov.

73 |



12. kapitola

Otravna byrokracia
alebo babka k babke:
Vykazovanie publikacne;
cinnosti

Pre autorov a autorky, ktori nielen vedecky publikuju, ale zaroven aj

profesiondlne pdsobia v akademickom prostredi, je povinnostou svo-
je publikacie a ohlasy ¢i citdcie na ne formdlne vykazovat. Doktorandi
a doktorandky predkladaju svojmu skolitel'ovi alebo Skolitel'ke pub-
likacné vystupy pre rocné hodnotenie doktoranda, aby zhodnotil/a
a porovnal/a plan z individualneho $tudijného planu na dany akade-
micky rok s redlnymi vysledkami a na zaklade toho odporucil/a alebo

neodporucil/a pokracovanie v studiu.

Okrem toho je vSak potrebné publikacie a ohlasy registrovat aj v Cen-
tralnom registri publika¢nej ¢innosti (CREPC), ktory na VSMU admi-
nistruje Akademicka kniznica prostrednictvom formularov dostup-
nych na stiahnutie na jej internetovej stranke. Zmyslom evidencie
publikacnej ¢innosti nie je len zavd'adit sa pomyselnému byrokratic-
kému molochovi. D6vody pre evidenciu su vel'mi praktické. Zoznam
vystupov publikacnej ¢innosti pedagdégov a doktorandov je vol'ne

dostupny na webovom sidle skoly, ¢im prispieva k jej profilu ako
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relevantnej vedeckej instittcie. Okrem iného aj na zaklade vedeckych
(a umeleckych) vystupov je jej pridelovana financna dotacia. A napo-
kon, evidencia publika¢nych vystupov a citacii je dobrym sposobom,
ako sa predpripravit na pripadny vedecko-pedagogicky postup, na-
kol'’ko sti¢astou habilita¢nych a inaugura¢nych konani je aj posudzo-

vanie publikacii a ohlasov na zaklade presne stanovenych kritérii.
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13. kapitola

Konferencna turistika
alebo inspirativny
dialog?

V prostrednej Casti svojej univerzitnej trilégie popisuje britsky spi-

sovatel David Lodge so zna¢nym nadsadenim a iréniou kolotoc
akademického zivota ako nikdy sa nekonciaci festival konferencii,
na ktorych sa v atraktivnych lokaciach stretava rovnaky okruh ex-
pertov na celkom parcialne témy z roznych koncin sveta. Realita
akademickych podujati je sice ovela prozaickejSia a menej humorna,
ale ma svoje nespochybnitel'né benefity. Prave pre ne by sa zacinajuci
doktorandi a doktorandky mali pokusit pocas Stidia absolvovat as-

pon niekolko z nich, ideadlne s vlastnym konferencnym prispevkom.

RoOzne typy akademickych podujati poskytuja nielen priestor na pre-
zentaciu vlastného vyskumu a zbieranie spdtnej vdzby nan, ale aj
rozSirovanie si obzorov prostrednictvom sledovania aktualnych tren-
dov svojej discipliny. Tiez predstavuji moznost vidiet nazivo pred-
nasat nase intelektudlne idoly a zistit, Ze neraz sd to napriek me-
dzinarodnej prestizi I'udia pristupni komunikacii a pomoci mladsim
kolegom a kolegyniam. To vSetko je koncentrovanou davkou moti-
vacie pre vlastny vyskum, pretoZe napredovanie vyskumu - obzvlast

v oblasti vied o umeni - sa lepsie aj radostnejsie rozvija v dialégu.
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Ked'Ze akademickych podujati tykajucich sa vied o umeniach a huma-
nitnych vied je po celom svete mnozstvo, niekedy je tazké rozhodnuit
sa, ktoré si pre nds vhodné. Preto je uzitocné pravidelne sledovat
profesijné a odborné zdruzenia a ich socidlne siete, stranky institucii,
akademické publikdcie aj udrziavat Zivé osobné kontakty v ramci pro-
fesijnej komunity. MdZeme sa tak dozvediet o podujatiach domdcich
i zahranic¢nych, takych, ktoré sa konaju prezencnou, online alebo hyb-
ridnou formou. Vyhodou zahrani¢nych medzinarodnych podujati je
moznost konfrontovat svoju pracu s badatel'mi a badatelkami z inych
krajin, vymieniat si skusenosti, vytvarat predpoklady pre budicu spo-
luprdcu. Nevyhodou moéze byt vi¢sia ndrocnost z hl'adiska financii,
ale aj Casu, nakolko v tomto pripade musime ratat nielen s pripravou
prispevku, ale aj prekladom do cudzieho jazyka a ziskanim financnych
zdrojov na cestovné a ubytovanie. V tom méZe byt neocenitel'nd vyho-
da online alebo hybridnych konferencii, ktoré zmiernuji ekonomicku
(a v neposlednom rade aj ekologickii) naro¢nost akademickych podu-
jati a vytvaraju priestor na komunikaciu a prezentaciu akademikom
a akademickam z roznych krajin a v roznej miere financne zabezpe-
cenych institicii. Na druhej strane prezencna forma konferencii po-
skytuje Cas a priestor na neocenitelné a inSpirativne osobné kontakty,

ktoré neraz fungujui aj mimo vymedzenych pracovnych ramcov.

Akademické podujatia sa liSia rozmermi, ciel'mi, periodickostou
a formatom. Hoci nejestvuje ich presna Kklasifikacia, najcastejsie typy
podujati su:
a) Konferencia | Ide o formalne podujatie organizované verejnou
alebo stikromnou institiciou, zvacsa periodické. Jeho cielom

je stretnutie profesionalov a profesionalok z urcitej oblasti
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za Gcelom prediskutovania centralnej témy podujatia. Kon-
ferencie m6zu mat rozne formdty: moZe na nich prebiehat
niekol'’ko panelov stcasne, ich sti¢astou mozu byt aj pozvané
plenarne prednasky (tzv. keynotes), okrihle stoly alebo work-
shopy. Moze ist o podujatia medzindrodné alebo nirodné, vzdy
vSak zdruzuju ucastnikov a ucastnicky z viacerych instita-
cii. Konferencie sa moZeme zicastnit aktivne (teda predniest
na nej prispevok) alebo pasivne (v role divakov a divacok).

b) Sympozium | Je to Specificky druh konferencie, na ktorom
vSetci Ucastnici a ucastnicky prezentuju svoje prispevky. Jeho
cielom byva prezentacia pohl'adov na Specificki tému, hladanie
spolocnych rieseni k problematike tak, aby zo sympoézia vzisla
nejaka kolektivna iniciativa (napr. ak¢ny plan, navrh legislativy,
kolektivna monografia...). Na rozdiel od konferencii nezvyknu
byvat sympoézia periodické.

c) Kongres | Je to neperiodické podujatie velkého rozsahu, kto-
ré je pristupné verejnosti, ale méze byt urcené len pre interny
okruh pozvanych.

d) Seminar | Ide o komornejsSie podujatie ako konferencia, ktoré
moze, ale nemusi byt periodické. Charakteristické pre semindre
je to, Ze na nich vystupuje mensi okruh prezentujicich a zvysSok
ucastnikov predstavuje publikum. Vacsinou ide o tcastnikov
a Ucastnicky z jednej akademickej instittcie, ktori/é prezentuju
nielen pre kolegov a kolegyne z danej discipliny, ale neraz aj
pre Studentov a Studentky.

e) Kolokvium | Je to akademické podujatie, spravidla neperio-
dické, ktorého hlavnym ciel'om je diskusia o konkrétnom prob-

léme. Ma formu jednej alebo niekolkych prednasok, o ktorych
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sa diskutuje. Casto sa viaZe na rieSenie istého vedecko-vy-
skumného projektu.

f) Workshop | Je to komornejsie podujatie, ktoré méze byt si-
¢astou konferencie alebo kongresu. Je urcené pre mensi pocet
Ucastnikov a ucastnicok, ktori maju v ramci diskusii a vymeny
skisenosti nadobudnit urcité zru¢nosti alebo néjst rieSenie
na konkrétny problém. Workshopy maju vyrazne interaktivny
a neraz aj prakticky charakter.

g) Okruhly stdl | Je diskusiou expertov a expertiek z jednej alebo
viacerych oblasti o konkrétnom probléme, ktory je zaujimavy
pre SirSiu verejnost. Sucastou okrihleho stola je aj diskusia
s publikom.

h) Panel | Zvicsa ide o sucast vacsieho podujatia, napriklad kon-
ferencie alebo kongresu. MdZe byt aj mens$ou organizacnou jed-
notkou tohto podujatia. TaktiezZ méze ist o diskusiu odbornikov
o vybranom probléme bez aktivnejsej participacie publika.

i) Forum | V tomto formate je kl'icova aktivna rola publika, lebo

ide o formu diskusie bez vopred pripravenych okruhov otazok.

Vsetky typy akademickych podujati majui spolocné to, ze s mode-

rované. Niekedy moze mat konferenény panel okrem moderatora

¢i moderatorky aj respondenta Ci respondentku, ktori zhrnu stycné

body jednotlivych prispevkov a vyznacia mozné témy do diskusie.

Nezanedbatel'nou sicastou podujati st diskusie, v ramci ktorych

moze publikum kldst prezentujiicim otazky.

Hoci akademické podujatia predstavuji neocenitel'né inSpiracné f6-

rum, je dobré zvazit, ktorych a ako Casto sa zucastriovat, najma ak
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nejde o pasivnu ucast, vd'aka ktorej ziskame prehl'ad o aktudlnom
diani v naSej discipline, ale ide o aktivnu ucast s vlastnym prispev-
kom. Pri presyteni konferen¢nou ti¢astou by sa ndm totiZ mohlo stat,
Ze nas vyskum bude pohanany aktualnymi témami konferencii, nie
zadanim dizertacnej prace. Nezanedbatelny je tiez financny aspekt
spojeny s akademickymi podujatiami. Tie prestiznejsie vyberaju
Ucastnicke poplatky radovo v stovkach eur, pripadne si klada po-
ziadavku zaplatenia clenského urcitej profesijnej organizacii. Ked'ze
prostriedky na mobility v rdmci programu Erazmus+ nie je mozné
vyuzivat na konferencie, najcastejsie vyuzivanym zdrojom financo-
vania aktivnej Gcasti na zahrani¢nych akademickych podujatiach st

grantové projekty a Stipendia (viacej sa im venuje 16. kapitola).
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13a) Reklama na ideu:
Call for papers

a anotacia

prispevku

Tematicky zamerané akademické podujatia zverejnuja v dostatoc-
nom ¢asovom predstihu vyzvu na tcast (tzv. call for papers - CFP),
ktora vyznacuje linie uvazovania organizatorov o téme a Specifikuje
mozné tematické okruhy. Tiez konkretizuje mozné formaty ucas-
ti (napr. prispevok, predkonstituovany panel, teda panel vytvoreny
z viacerych prispevkov prihlasenych en bloc, workshop...) a im zod-
povedajuci ¢asovy ramec. Okrem toho su jej sticastou aj praktikdlie
ako informadcie o organizatoroch, Case a mieste konania, konferen-
¢nom poplatku a lehoty na prihlasenie prispevku vo forme anotacie.
Zo zaslanych anotacii organizatori vybert limitovany pocet Gcastni-

kov ¢i ucastnicok podujatia.

Sucastou vyzvy na publikovanie zvykne byvat aj informdcia o defi-
novanom pocte znakov alebo slov pre anotacie prispevkov, pripad-
ne o dalsich pozadovanych materialoch (napr. kratkom zivotopise
alebo bibliografickych referenciach). Ak povazujeme tému podujatia
za inSpirativnu a kompatibilnd s nasim vyskumom a rozhodneme
sa nan prihlasit, je dobré uvazovat o dstrednej téme nielen doslov-

ne, ale aj asociativne.!® Dobra anotacia prispevku by mala obsahovat

16 Napr. na tému konferencie Priroda, kultura, film sa nemusime prihlasit len s prispevkom
o filmoch o prirode, ale trebars aj o filmovom realizme, ktory sa teoreticky dotyka vztahu
filmu k materialnej skutocnosti.
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vyskumny zamer, objasnenie toho, Comu sa ma prispevok venovat,
a ramcovy vypocet analyzovanych diel. Anotacia prispevku nemusi
stopercentne zodpovedat budiicemu konferenénému prispevku. Aby
sme vSak zvysili svoje $ance v procese selekcie, je uzito¢né napisat
ju nielen putavo, ale aj tak, aby obsahovala klticové koncepty z vy-
zvy na ucast, pripadne s nimi koreSpondovala. Dobrou stratégiou
tiez mo6ze byt po dohode s inymi kolegami ¢i kolegyriami prihldsit
sa s predkonstituovanym panelom, pokial to organizatori umoznujua.
Jednak tym zvySujeme Sance na to, ze budeme na konferenciu vybra-
ni, ale aj na to, Ze budeme prezentovat v tematicky kompaktnom pa-
neli, ktory vytvori priestor pre plodnejsiu diskusiu a vymenu pre nas

relevantnych poznatkov.
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13b) Prispevky

apriori a aposteriori:

Od konferencneho
prispevku k studii a spat

V ideadlnom pripade sa prezentaciou na konferencii ,,zivot“ prispevku
nekonci, ale je publikovany vo forme vedeckej studie, ¢i uz casopi-
secky, alebo v konferenc¢nom zborniku.'? Pri priprave na prezentaciu
je dobré zvazit, ¢i chceme prezentovat uz hotovy vyskum, alebo ¢i ma

byt konferen¢ny prispevok prvym krokom k novej téme vyskumu.

Vyhodou prezentacie hotového vyskumu na akademickom podujati
je suverénna orientacia v problematike a tym padom aj predpoklad
presvedcivej prezentacie. Taktiez to, Ze smer nasho vyskumu ne-
urcuje téma konferencie, lebo ta predstavuje len vhodnu platformu
na jeho predstavenie. Nevyhodou vSak moze byt, Ze obvykly dvad-
satminutovy format konferen¢ného prispevku nas nuti zjednodusit
a skratit zvicSa zlozitejsi alebo rozsiahlejsi vyskum. TieZ moZeme
mat v pripade fixovanych poznatkov vac¢si problém vyuzit spatnd

vazbu z diskusie.

Pokial sa rozhodneme vnimat konferen¢ny prispevok ako zdrodok
budicej $tidie, m6Ze nds to motivovat k novym vyskumnym za-

merom a naSe zistenia priebeZne konfrontovat so spiatou vizbou

17 Niektoré akademické podujatia uz vo vyzve na Ucast uvadzaju, ¢i z podujatia vyjde konfe-
rencny zbornik alebo zvlastne Cislo vedeckého ¢asopisu. Pokial ano, je dobré pokdusit sa
vyuzit tito moznost na publikovanie, a ak by tato moznost nebola, publikovat svoj prispe-
vok na inej platforme.
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od inych odbornikov ¢i odbornicok. V tomto pripade tiez I'ahsie vsti-
pime do spoluprace na vyskume, pokial nie je presne zadefinovany.
Nevyhodou tieZ mo6Ze byt, Ze v Case napisania anotdcie budiceho
prispevku este nemame presné predstavy o vysledkoch vysku-
mu a moZe sa tak stat, Ze sa v procese jeho pripravy od pévodnych

zamerov odchylime.

Rovnovahu medzi tymito dvoma cestami si musi ndjst kazdy badatel
¢i badatelka. Podobne musi tieZ samostatne zvazit, ako rozpracovat
jednu vacsiu tému z viacerych hladisk, pripadne vo forme ciastko-
vych vystupov, a prezentovat ju na viacerych podujatiach tak, aby
neopakoval/a rovnaké prezentacie, ale zmysluplne vyuzili spatna

vazbu pre koncipovanie finalnej stddie.
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13c) Trh marnosti:
Preco a ako zaujat
konferencne
publikum

Pri prezentacii na akademickom podujati plati viacero rétoric-
kych zasad platnych aj pre pedagogicku pracu. Ked'ze vsak ide
o presne vymedzeny format, je doleZité reSpektovat Casovy ramec,
ktori maju jednotlivi/é prezentujici/e k dispozicii. Presiahnutie
casového limitu je jednak nezdvorilé voc¢i moderatorovi ¢i modera-
torke a ostatnym prezentujicim, jednak to dostava nas samotnych

do casového stresu a ukrajuje to z priestoru pre diskusiu.

Aby sme udrzali pozornost konferenéného publika, ktoré je ne-
raz vy$tavené nabitym odbornym a spoloCenskym programom, je
vhodné nas prispevok necitat ako sivisly text, ale opierat sa or
ako o poznamky pre zivy kontakt s publikom. V tomto nam i pub-
liku mdze byt ndpomocna vizudlna prezentdcia, ktord prispevok
neilustruje, ale sprevadza. M6Ze upozornit na kli¢ové pojmy alebo
tézy, vypichnut dolezité citaty alebo bibliografické odkazy, obsa-
hovat obrazovy materidl sprevadzajici konkrétne analyzy, prind-
Sat kvantitativne udaje (grafy, Statistiky, casové osi...), pripadne
aj kratke audiovizualne ukazky. To vsetko umoznuje publiku lep-
Sie sledovat nas vyklad a logiku argumentacie. Obzvlast na medzi-
narodnych platformdach to tieZ moze odstranit problémy s r6znou
vyslovnostou mien autorov ¢i autoriek alebo titulov diel, na ktoré

sa odvolavame.
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Dobrda konferen¢na prezentacia by mala publikum zaujat - vzbudit
zaujem nielen o nasu osobu, ale aj o tému nasho vyskumu. Nemusi
byt preto vyCerpdvajlca - priestor pre vSetky argumenty a dopove-
danie suvislosti dava publikovana verzia prispevku. Prezentacia by
mala mat prehl'adni a putavi Struktiru, dobrou pomdckou moze byt
organizovat ju po osi kladenia otdzok a poskytovania odpovedi, pri-

padne vyvodzovania zaverov z ¢iastkovych analyz.

KedZe akademické podujatia su dolezitym miestom profesio-
nalnej vymeny, treba sa na nich snazit prezentovat nielen seba,
ale aj svoju insStitdciu (napr. uvedenim profesionalnej afiliacie

vo vizualnej prezentacii).
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13d) Pytat sa je ludske:
Ako a preco sa

zapajat do akademickej
diskusie

NedeliteI'nou siicastou akademickych podujati je aj diskusia. Nedostat
v ramci diskusie po prezentdcii ziadnu otdzku moze byt frustrujtice,
nakolko to naznacuje nezdujem o nas vyskum. Za doélezitd sicast
akademickej etiky mozno povazovat akademicku Ziclivost, ktora sa
okrem iného prejavuje aj zdujmom o pracu inych. Odhodit zabrany,
ktoré niekedy zacinajici badatelia a badatel’ky maju, je oslobodzujtce

aj prospesné.

Pre prezentujucich predstavuji otazky z publika alebo od moderatora
¢i moderatorky prileZitost nielen na dovysvetlenie svojich argumen-
tov, ale aj inSpirdciu pre rozpracovanie témy. A in$pirativne moZe byt
aj klast otazky z publika. Napriklad na to, aby sme vytazili poznatky
pre nas vlastny vyskum. Diskusie tiez predstavuju dobru prilezi-
tost na dialég s vyznamnej$im odbornikom ¢i odborni¢kou v odbore
a moznost nadviazat s nim ¢i s niou kontakt. Hoci otazky z publika
nam nemusia byt vZdy prijemné, nakolko na ne nevieme vzdy presne
zareagovat, pomdha vnimat ich podobne ako pripomienky z recen-
zentskych posudkov - teda ako upozornenia na slabSie miesta nasej
préce a prileZitost na jej vylepSenie, pripadne ako uZito¢né tipy na to,

kam nasu pricu posunut.
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14. kapitola

AKko zorganizovat
konferenciu

S posluchacmi a posluchackami pilotného roc¢nika predmetu Aka-
demické kompetentnosti sme sa venovali nielen tomu, ako sa
na konferencidch zucastiiovat, ale zacali sme uvazovat aj o tom, ako
konferenciu zorganizovat. Vysoka $kola muzickych umeni sa totiz
moze pochvalit dlhou tradiciou divadelného, filmového i hudobného
festivalu aj neperiodickych podujati, ale chybala jej tradicia akade-
mického podujatia. Ked' sme uvazovali o zamerani a cielovych sku-
pinach takéhoto podujatia, spolo¢ne sme sa nadchli pre napad zor-
ganizovat doktorandsku konferenciu, ktora by vytvorila platformu
nielen pre doktorandov a doktorandky nasho interdisciplinarneho
studijného programu, ale umoznila dialdg aj s inymi vysokymi Sko-
lami a akademickymi inStiticiami. Ked'Ze malo ist o pilotny ro¢nik
podujatia primarne pre mladych badatel'ov a badatelky, zhodli sme
sa na téme ,identita“, ktora odkazuje nielen na novud kvalitu vied
o umeni na VSMU, ale aj na genera¢ny postoj, a navyse rezonuje aj
v spolocenskom diskurze. Pre pilotny rocnik sme si zvolili domaci,
resp. regionalny rozsah podujatia s icastou zo Slovenska a Ciech,
preto bola vyzva na Gcast sformulovand iba v slovencine. Rozhodli
sme sa, ze sucastou podujatia bude aj pozvana prednaska vybranej

osobnosti z oblasti umenia alebo vedy. Doktorandi a doktorandky
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potom skoncipovali vyzvu na prihlasovanie konferenc¢nych pri-
spevkov, spolo¢ne sme stanovili postup na financovanie podujatia
z Interného grantového programu VSMU a ndsledne podali Ziadost

o jeho podporu.

Pri organizacii akademickych podujati a priprave vyzvy na tcast
na ne treba pamaitat na niekol'’ko aspektov:

a) Typ podujatia a ciel'ové publikum | V prvom rade sa treba roz-
hodniit pre rozsah a format podujatia. Teda ¢i planujeme orga-
nizovat konferenciu s paralelne prebiehajicimi panelmi, alebo
nie; ¢i majd byt jej sicastou aj pozvané plendrne predndasky,
alebo nie; ¢i ma mat aj praktickejSie orientované casti ako napr.
workshopy; ¢i maju byt v programe aj sprievodné podujatia,
alebo nie. Format podujatia urdi aj jeho dizku a orientacny po-
cet aktivnych Gcastnikov a ucastnicok. Na zaciatku je vhodné
rozhodnit sa, ¢i md ist o medzindrodné podujatie, alebo nie,
nakol'ko z tohto rozhodnutia bude vyplyvat nielen okruh ui¢ast-
nikov, ale aj jazyk, v ktorom bude vyzva zverejnena a v ktorom
bude podujatie prebiehat (je tieZ mozné kombinovat slovenské
a medzinarodné panely v ramci jednej konferencie). Dolezité je
tiez rozhodnut o cielovom publiku, najma pokial ide o Specific-
ky zamerané konferencie, akou je napriklad konferencia dok-
torandska. Na zdklade toho potom bude prebiehat aj zdiel'anie
vyzvy na ucast na konferencii.

b) Formuldcia call for papers - vyzvy na Gcast na konferencii |
Téma konferencie by mala byt nielen pritazliva z hladiska
aktualnosti v umenovede a/alebo spolocnosti, ale aj dosta-

toCne univerzalna. Pokial ju sformulujeme primerane Siroko,
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otvarame tym pre Ucastnikov a ucastnicky moznost prihlasit
sa s rozmanitymi vystupmi vyskumu. Na Specifikovanie témy
slizia programovym timom stanovené tematické okruhy, kto-
ré maju ¢o najzrozumitel'nejSie naznacit moZnosti uchopenia
témy v jednotlivych prispevkoch.

c) Casové ramce | Pri stanoveni terminu akademického podujatia
treba dbat na harmonogram akademického roka, jednak aby
sme sa vyhli terminovym koliziam, ale zaroven aby sme oslo-
vili publikum aj z radov Studentstva (preto sa casto konferencie
konaju na zaciatku alebo na konci semestra). Dolezité je tiez
pamitat na vhodné Casové odstupy medzi zverejnenim vyzvy
na Gcast na konferencii, terminom na zaslanie prispevkov, ter-
minom na oznamenie o ich selekcii a nasledne terminom ko-
nania samotnej konferencie. Ulastnici a u¢astni¢ky potrebuju
dostatocny cas na sformulovanie prispevkov a prihlasenie sa,
programovy tim zase na vyber prispevkov a zostavenie progra-
mu. Tento Cas zavisi napriklad od formatu a rozsahu podu-
jatia a velkosti organiza¢ného vyboru. Za realistické mozeme
povazovat minimdlne dva mesiace medzi zverejnenim vyzvy
a terminom na prihlasovanie na jednej strane a dvoma mesiac-
mi medzi terminom na prihlasovanie a konanim konferencie
(v tomto ¢asovom rozmedzi programovy tim vyselektuje
prispevky, oznami prihlasenym svoje rozhodnutie a zverejni
program). Pokial ide o medzinarodné podujatia, je dobré ratat
s vacsimi ¢asovymi rozostupmi medzi zverejnenim programu
a konanim konferencie kvoli cestovnym praktikaliam.

d) Zverejnenie vyzvy | Vyzvu na Gcast na konferencii je vhodné

adresovat okruhu potencidlnych dcastnikov a ucastnicok podla
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dominantnych cielovych skupin. Samozrejmostou by malo byt
zverejnenie vyzvy na webovom sidle organizujucej instittcie
a jej socidlnych sietach a elektronické rozposlanie prostred-
nictvom jej oficialnych adresarov. Vzhladom na to, koho chce-
me oslovit, potom volime d'al$ie kandly: vybrané akademické
inStitdcie, internetové platformy zamerané na umenie alebo
umenovedy, odborné casopisy, profesijné zdruzenia a pod.
U¢innou formou oslovenia st tieZ osobné kontakty na kolegov
a kolegyne z inych institicii so ziadostou o Sirenie vyzvy.

e) Proces selekcie prispevkov | Zo zaslanych abstraktov ma
programovy tim na zaklade interne stanoveného systému (tre-
bars bodovania) vybrat konkrétny pocet prispevkov odvijajuci
sa od rozsahu a formatu konferencie. Aby bol proces selekcie co
najobjektivnejsi, mal by zohl'adriovat relevantnost a aktudlnost
témy prihlasenych prispevkov, tiroven formulacie abstraktov,
v pripade Specificky zameranych konferencii profesionalnu afi-
lidciu prihldsenych, pripadne rodovii vyvazenost.

f) Zostavenie programu | Pri zostavovani programu podujatia treba
brat zretel' na vhodné skombinovanie jednotlivych konferen¢nych
panelov podl'a zvoleného kl'ica. Ten byva najcastejsie tematicky,
teda prepaja prispevky na zaklade urcitych okruhov. Ich prie-
niky potom mézu vytvorit inSpirdciu pre porovnania a otazky
v ramci diskusie. Zostavovanie panelov tiez mo6Ze brat ohl'ad
na prispevky prihlasené formou predkonstituovanych panelov,
ktoré prezentujtici prihlasuji v jednom bloku.'® Program sa vSak

tieZ méze riadit inymi kl'i¢mi, napr. zoradenim prispevkov

18 Pokial programovy vybor umoznuje prihlasovanie predkonstituovanych panelov, je po-
trebné tato moznost uviest vo vyzve na GcCast na konferencii.
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podla zastupcov a zastupkyn urcitych institacii. V kazdom pri-
pade vSak treba pamadtat na realisticky ¢asovy rozvrh jednotli-
vych panelov tak, aby nepresiahli dizku 90 aZ 100 mintit vratane
diskusie (teda pri dvadsatminutovych prispevkoch tri alebo Styri
prispevky plus 15 — 20 minut na diskusiu) a aby boli medzi nimi
dostato¢né prestavky. Kazdému panelu treba urcit moderato-
ra alebo moderatorku (najcastejsie spomedzi ¢lenov a Cleniek
programového vyboru alebo Gcastnikov a ticastnicok), ktori dba-
jui o dodrzanie casového ramca a moderuju diskusiu.

g) Financovanie podujatia | Od zaciatku organizacie podujatia
je potrebné uvazovat o moznych internych a externych zdro-
joch financovania. Pokial ide o externé zdroje, nie je neobvyklé
organizovat konferenciu ako pldnovani sucast vyskumného
projektu, ¢o okrem iného prind$a moznost financovat ju z gran-
tovych prostriedkov. Pokial takito moznost nemame, je potreb-
né vybrat najvhodnejSiu schému grantovej podpory vzhladom
na charakter podujatia, v dostatocnom casovom predstihu vy-
pracovat grantovu ziadost a ratat tiez s moznymi alternativami
financovania, pokial by jedna Ziadost o podporu nebola tispesna.

h) Vystup z konferencie | Cennym vystupom akademického
podujatia su publikacie, ¢i uz vo forme konferenc¢nych zborni-
kov alebo Specializovanych cisel vedeckych casopisov, nakol'ko
uchovavaju podujatie v kompaktnej pisomnej podobe. Vzhla-
dom na ziskavanie finanénych prostriedkov treba tito moznost
zvazovat uz od zaciatku organizdcie podujatia a zohl'adnit ju
v pripadnej grantovej ziadosti. Programovy tim si urci editora
budtcej publikacie, pripadne sa dohodne s vybranym vedeckym

casopisom na forme spoluprace pri publikovani.
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14a) Ukazka
pracovnej verzie vyzvy
na prihlasovanie sa
na konferenciu

VYZVA NA PRIHLASOVANIE KONFERENCNYCH PRISPEVKOV IDENTITY

Svet md ndrok na viacero réznych identit...

Vo vedeckych i medialnych diskurzoch coraz viac rezonuje slovné
spojenie ,kriza identity“. Atomizacia spolocnosti a silna individuali-
zacia prispievaju k nabudraniu zauzivanych predstav o tom, co iden-
tita znamena a k ¢omu slazi v zivotoch jednotlivcov, ale i skupin.
Na medzinarodnej Doktorandskej konferencii nas zaujima prave
zmena paradigmy pri uvazovani o identitach so Specifickym dérazom
na oblast umenia a otdzka, ¢i namiesto ,krizy identity" nezaZivame
jej ,zlaty vek*. Moznosti a sposobov formovania identit je Coraz viac
- l'udia sa mozu identifikovat v suvislosti s rodom, pohlavim, vie-
rovyznanim, pévodom, fyzickym c¢i psychickym hendikepom, ale aj
v ramci ukotvenia v skupine nevyhnutného pre pocit spolupatricnos-
ti. Sicasné identity si skiSané mnohymi destruktivnymi fenoménmi
ako vojna, ekologicka kriza, ale i kriza dostupného byvania ¢i vyvoj
informacnych technolégii. Kontext identit vSak nekon¢i pri jednot-
livcoch, ale zastresuje aj kolektivy, komunity, institicie. Kladie otaz-

ky smerom k identitam jednotlivych regionov, narodov ci etnik. Na

93 |



identitu ako subor reprezentujucich znakov, ktoré vymedzuja ,,ja*“
od ,,ty*, sa da nazerat cez prizmu mnohych vednych odborov, vrita-

ne interdisciplinarnych prienikov.

Prvy roénik medzinarodnej Doktorandskej konferencie VSMU

Doktorandky a doktorandi Institiitu teérie divadla, filmu a hudby VSMU
organizuju prvy rocnik medzindrodnej Doktorandskej konferencie. Progra-
movd rada vyhlasuje vyzvu na prihlasovanie konferencnych prispevkov
na tému IDENTITY. Prihldsit sa méZu doktorandky a doktorandi, ktorych
vyskum spadd do oblasti vied o umenti a kulttre a pribuznych humanitnych
vied ako kulturoldgia, jazykoveda, etnoldgia, sociolégia, antropolégia, psy-

choldgiaq, filozofia a podobne.

Prispevky sa mézu tykat niektorej z nasledujticich oblasti a tém:
« stiCasné narodné umenie v eur6pskom kontexte
« historické premeny identity v umeni
« faktory formovania identit (rodové, socialne,
ekologické, vzdelavacie...)
e umenie a politika
» reprezentdcia identity (aj cez umelecké vyrazové prostriedky)
« identity umeleckych institicii
* majoritné, minoritné a marginalizované identity
» identita a identifikdacia
» modelovanie publika
« autorska identita
« kriza identity
» exilové umenie a kulttra

« virtualne a digitalne identity
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Programova rada vita aj predkonstituované panely.

Kde: Kino Klap, Svoradova 2.

Kedy: 13. 6. 2024

Termin prihlasovania prispevkov: Do 15. 3. 2024.

Prispevky prihlasujte vo forme anotacii s klicovymi slovami. Ano-
tacie aj prispevky posielajte v slovenskom alebo ceskom jazyku. Za-
hrani¢ni zdujemcovia mézu svoje prispevky pripravit aj v anglickom
jazyku. Rokovacie jazyky konferencie su slovensky, ¢esky a anglicky.
Rozsah anotacie: Max. 1000 znakov.

Spolu s anotaciou poslite aj kratky profesijny zivotopis v rozsahu
max. 500 znakov.

Vybrané prispevky budd publikované v recenzovanom zborniku
v septembri 2024, ktory bude vol'ne dostupny v elektronickej forme.
Predpokladany termin zasielania finalnej verzie prispevkov:
Do 30. 6. 2024.

Rozsah prispevku: 15 - 20 minit, v pisomnej podobe max. 10 NS
(vratane citovanej literatiry).

Pri anotacidch aj prispevkoch pouzite Times New Roman, velkost
pisma 12, riadkovanie 1,5. V zavere prispevku uved'te pouzitd a cito-
vandu literattru.

Anotacie, zivotopisy a prispevky zasielajte elektronicky na adresu:
XXX

Sucastou podujatia bude prednaska X X X

Rada si vyhradzuje pravo pozvat iba vybranych uchddzacov
a uchadzacky. V pripade velkého poctu prihlasenych prispevkov

moze rada rozhodnit o prediZeni trvania konferencie na dva dni
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(13. - 14. 6. 2024). Konferencia je organizovana prezenc¢nou formou.

V oddvodnenych pripadoch mé6Zu prezentujici vystipit aj online.

Programova rada dcastnikom a ucastnickam nepreplaca naklady

spojené s ticastou na konferencii. U¢astnicky poplatok sa neplati.

Clenovia programovej rady:
doc. Mgr. Katarina Misikova, PhD.;

Mgr.
Mgr.
Mgr.
Mgr.
Mgr.
Mgr.
Mgr.

et Mgr. art. Zuzana Andrejco Ferusova;
Lenka FiSerova;

et Mgr. art. Alexandra Rychtarcikova;
art. Michal Stahl;

Adam Straka;

art. Katarina Thalerova;

art. Alzbeta Vakulova.

V pripade otdzok nds nevahajte kontaktovat.
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15. kapitola

Akademicky
marketing
a networking

Pojmy ako marketing a networking patria skor do komerc¢nej nez

akademickej sféry. Tykaju sa obchodnych politik nasmerovanych
na maximalizaciu zisku a nadvdzovania profesionalnych kontak-
tov s cielom vytvarania prilezitosti. Akademické prostredie sice tiez
pracuje s komoditou v podobe vzdelanostného kapitalu, ale vedecké
poznanie nie je primarne pohanané utilitarnymi potrebami uspoko-
jovania poziadaviek trhu. To vSak neznamena, ze akademicka praca
sa mo6ze rovnako dobre rozvijat bez marketingu a networkingu ako
s nim. Hoci to v mnohych z nds mé6ze vyvolavat rozpaky, vyskum
niekedy nestaci len publikovat, ale treba ho aj zviditelTiovat. Samo-
zrejme, najlepsou zarukou viditel'nosti nasej prace je kontinualna
a relevantna praca v odbore. Avsak, najma pokial ide o medzinarod-
nd viditelnost, je obojstranne uzitotné kolegom a kolegyniam po-

moct pri hl'adani vysledkov nasej prace.

Samozrejmostou by malo byt dbat na prezentovanie délezitych a ak-
tualnych informacii o ¢lenoch vybraného pracoviska na internetovej
stranke institicie. Rovnako vSak mdZeme posilnit svoju viditel'nost

vytvorenim a priebeZnou aktualiziciou vlastného profilu na sietach
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urcenych pre akademikov, ako si napr. www.researchgate.net
a www.academia.edu. Tie umoZiuju verejne zdielat texty s vedec-
kou komunitou a ul'ahcovat tak pristup k nim. Ak chceme kolegov
a kolegyne nevtieravo informovat o naSich aktudlnych publikacidch,
mozZeme napriklad uviest link na ne v preddefinovanom podpise

nasich emailov.

Ked'ze vedecka komunita funguje najmad vd'aka obehu znalosti a vy-
mene informdcii, je tiez dblezité udrziavat kontakt s nasou discipli-
nou prostrednictvom osobnych kontaktov. Idealnou platformou
pre ne su profesijné zdruzenia, ktoré pre svojich ¢lenov vytvaraja
priestor na zdielanie informacii alebo na prezentaciu publikacii.
Obzvlast pre mladych badatelov a badatelky moZe byt takéto sieto-
vanie uzitoénou cestou vymeny skisenosti a aj prilezitostou na vy-
tvaranie kolektivnych iniciativ, trebars aj v podobe spominanej

doktorandskej konferencie.
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16. kapitola

Stolcek, prestri

sa, oslik, otras sa:
Ako najst sposob
financovania svojho
vyskumu

Neradostna ekonomicka realita akademického prostredia na Slo-
vensku, s ktorou sa doktorandi a doktorandi zoznamia pomerne
rychlo po zaCiatku tretieho stupna Stidia, mozZe vyvolat dojem, Ze
predchddzajiice kapitoly su odtrhnuté od reality. Skiisenost na-
svedCuje tomu, ze postsocialistické krajiny su v akademickom
prostredi stale ekonomicky znevyhodnené oproti krajinam bez so-
cialistickej skisenosti. Neznamena to vsak, zZe by sme mali rezig-
novat, naopak, mali by sme sa naucit ¢o najefektivnejSie vyuzivat
moznosti financovania a realizacie vyskumu, ktoré nam pontukajui
doplnkové zdroje vo forme grantov. Problematika akademickych
grantov je pomerne komplexna a zlozitd, ale mnohé vyskumné za-
mery sa lahSie realizuja s podporou niektorej z dostupnych gran-
tovych schém. V zavislosti od druhu programu a formy podpory sa
prostriedKky z nich daju vyuzit na organizaciu akademickych podujati,

vydavanie publikacii, financovanie prednasok externych odbornikov
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a odbornicok, zabezpecenie pracovisk technikou alebo Studijnou li-
teratiirou, na cestovné naklady na konferencie, vo vybranych pripa-

doch aj na osobné ohodnotenie alebo naklady na osobnu spotrebu.

Vzdy je potrebné zvazovat, ktord schéma podpory je pre charakter
projektu, ktory chceme realizovat, najvhodnejsia z hl'adiska jeho
rozsahu (Ci ide o kolektivny, alebo individualny projekt), charakteru
(¢i ide o pedagogicky, alebo vyskumny projekt), casového ramca (i
ide o kratkodoby, alebo dlhodoby projekt), narodného alebo medzi-
narodného rozmeru, financnej nakladnosti (v zavislosti od financii
dostupnych v danom grantovom programe), pripadne z hl'adiska
Sanci na dspesnost (niektoré programy st kompetetivnejSie nez iné).
Nasledujuci prehlad je vel'mi strué¢nym prehladom najcastejsSie vy-
uzivanych domacich vyskumnych grantovych programov. Podrobné
informacie o pravidlach, systéme podpory a podprogramoch mozno

ndjst na ich webovych strankach.

a) Interny grantovy program VSMU | Je urceny na posilnenie me-
dzifakultnej spoluprace prostrednictvom projektov, do ktorych
mozu byt zapojeni pedagdgovia ¢i pedagogicky aj doktorandi ¢i
doktorandky. Poskytuje podporu pre kratkodobé projekty v roz-
sahu cca. 11 mesiacov. Je v nom relativne maly objem financii,
ale vvhodou je mald administrativna zataz, relativne kratky od-
stup medzi podanim Zziadosti a realizaciou projektu a v pripade
zapojenia dvoch a viacerych fakult aj vcelku dobré Sance na pod-
poru.

b) VEGA (Vedecka grantova agentira MSVVaS SR a SAV) | Ide

zrejme o najvyuzivanejsi domaci program uceny pre podporu
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vyskumnych projektov vysokych $kol a Slovenskej akadémie
vied. Umoznuje podporu individualnych aj kolektivnych pro-
jektov v casovom rozmedzi dvoch az Styroch rokov, ktoré mozu
fungovat aj na bize medziinstituciondlnej spolupréce. Jeho
vyhodou je, ze ide o akademicky grant zohl'adnovany v ramci
hodnotenia kvality akademickych institucii aj jednotlivcov. Ne-
vyhodou zase dlha rozhodovacia lehota, vyssia administrativna
zataz pri podavani Ziadosti aj roénych sprav a vysoko konku-
rencné prostredie.

c) KEGA (Kultirna a edukaéna agentiira MSVVaS SR) | Ide zrej-
me o najviac vyuzivany domaci program urceny pre podporu
aplikovanych vyskumnych programov v oblasti skolstva. Jeho
primarne pedagogické zameranie z neho robi dobru platformu
pre projekty zamerané na skvalitinovanie vyuky aj na vysokych
skolach. Umoznuje podporu individualnych aj kolektivnych
projektov v casovom rozmedzi jeden az tri roky, ktoré mozu
fungovat aj na baze medziinstituciondlnej spoluprace, ale len
v oblasti Skolstva. Podobne ako pri programe VEGA je jeho vy-
hodou, Ze Uspesne rieSené projekty si zohl'adnované v ramci
hodnotenia kvality akademickych institucii aj jednotlivcov.
V porovnani s programom VEGA ide o ¢osi menej konkurencné
prostredie, nakolko je urceny pre subjekty z oblasti skolstva.
Po administrativnej stranke je o Cosi menej narocny. Taktiez tu
ale ako pri programe VEGA medzi nevyhody patri dlha rozho-
dovacia lehota.

d) APVV (Agentura na podporu vyskumu a vyvoja) | Je najpre-
stiznejSim domacim programom na podporu projektov z ve-

rejnych zdrojov a poskytuje aj najvyssie moznosti financovania
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projektov. Umoznuje podporu v ramci viacerych schém, pre ob-
last vied o umeni je najvyuzitel'nejSia vSeobecna vyzva zverejrio-
vana raz do roka. V sticasnosti umoznuje podporu kolektivnych
projektov v maximalnom trvani dvoch rokov. Projekty mo6zu
byt aj medziinstituciondlne. K jeho vyhoddm patri vys$si objem
prerozdelovanych prostriedkov, k nevyhodam okrem vysokej
administrativnej zataZe aj vysoko konkurenéné prostredie,
v ktorom su spravidla tispesnejsie projekty prirodnych
a technickych vied nez vied o umeni ¢i humanitnych vied.

e) Literarny fond | Poskytuje moznost podpory pre vedy o umeni
vo viacerych oblastiach: podpora vydavania povodnej aj pre-
kladovej vedeckej a odbornej literatiry vo forme Stipendia aj
prispevok na cestovné. Jeho vyhodou je pomerne dobra San-
ca na uspech Ziadosti a moznost vyuzit prostriedky v pripade
Stipendia na osobnu spotrebu. Nevyhodou je malo flexibilny
systém podpory a doktorandom méZe branit v uchiddzani sa
o podporu skuto¢nost, Ze podporené projekty nemézu vznikat
v ramci pracovného uvazku alebo ako kvalifika¢na praca.

f) FPU (Fond na podporu umenia) | V ramci programu Vyskum
a vzdelavanie poskytuje tato verejnopravna institticia podporu
projektov z oblasti vSetkych umeni s vynimkou filmu a au-
diovizie, a to vo forme Stipendia aj dotacie. Umoznuje pod-
poru pre individualne aj kolektivne projekty s individualne
nastavenym casom realizacie. Jeho vyhodou je, Ze podporuje
aj medziodborové a vzdelavacie projekty a prostriedky mozno
vyuzit aj na osobnu spotrebu. Nevyhodou zas vysoko konkuren-
¢né prostredie, systém vyziev otvaranych podl'a harmonogramu

stanoveného na dany rok a zdsada nepodporovat Studentov.
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g) AVF (Audiovizualny fond) | V ramci programu Vyskum, vzde-
lavanie a edi¢nd ¢innost v oblasti audiovizudlnej kultiry po-
skytuje tato verejnopravna institicia podporu projektov vy-
lucne z oblasti audiovizie, a to vo forme Stipendia aj dotacie.
Umoznuje podporu pre individualne aj kolektivne projekty
s individualne nastavenym cCasom realizacie. Jeho vyhodou je,
Ze podporuje aj vzdelavacie projekty a prostriedky mozno vy-
uzit aj na osobnu spotrebu. Vzhl'adom na $pecificky vymedze-
nu oblast podpory je vyhodou aj relativne menej konkurencné
prostredie. Nevyhodou zase systém vyziev otvaranych podla
harmonogramu stanoveného na dany rok a nizka ochota pod-

porovat projekty z oblasti Skolstva.

Okrem uvedenych a vzhl'adom na domace ukotvenie najlahsie pri-
stupnych moznosti grantovej podpory jestvuje mnozstvo zahranic-
nych grantovych schém. Pre doktorandov je k dispozicii napriklad
moznost vyuzivat na podporu mobility program Erazmus+, Vy-
Sehradsky fond poskytuje podporu vo forme tvorivych rezidencii,
schémy Eurdpskej inie umoznuju d'alSie mozZnosti pre podporu
individualnych aj kolektivnych vyskumnych projektov. Zakladna
orientacia v problematike bude pre vsetkych akademickych pra-
covnikov a pracovnicky, ktori chci realizovat svoje vyskumné ciele,
Coraz potrebnejsia. Preto treba podl'a moznosti vyuzivat informa-
cie a poradenstvo Skolskych alebo fakultnych grantovych oddeleni.
A v pripade neudspes$nej ziadosti skusit zvazit, aké zmeny v projekte
by bolo dobré urobit, pripadne ¢i projekt nepreformulovat pre iny

grantovy program.
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| Zaver

V uvode tohto textu som vyjadrila ambiciu priniest doktorandom
a doktorandkdm uZito¢ny text, ktory by mohol byt ich sprievod-
com kazdodennostou akademickej prevadzky. Nevenovala som sa
teoretickym ¢i metodologickym aspektom vyskumu, ale vysostne
praktickym nalezitostiam pedagogickej a vyskumnej prace. Chce-
la som pontknut odpovede na potencidlne otdzky zacinajicich
vedecko-pedagogickych pracovnikov a pracovnicok, ktoré som
modelovala podl'a spomienok na vlastné otazky. Zvladnutie okru-
hov predkladanych tém neurobi z nikoho originalneho badatela ¢i
badatelku. Na to su urcené iné predmety Studijného planu. Verim
vSak, ze m6zu pomdct tym invenénym badatel'skym talentom, ktoré
na VSMU zadinaju svoju akademicku drahu, aby nenardZali na zby-

toCné prekazky a zabrany. Aby l'ahsSie naplnili svoj potencial.

Ked'Ze moja pozicia v tomto texte je vysostne spojenecka, usilovala
som sa Citatel'stvo z radov doktorandov a doktorandiek nedemo-
tivovat, ale skér motivovat. Som si vedomad toho, Ze umenovednd
profesia v sebe neraz zahfrna nielen potrebu stat na dvoch no-
hach, nohe umenia a nohe vedy, ale neraz aj nevyhnutnost sediet
na viacerych stolickach a svoju vedecko-vyskumni pracu dotovat
financne lukrativnejSou pracou. A Ze to vytvara casové i praktic-
ké tlaky na nase vyskumné ciele. Ale hovorit a pisat o tom, ako by
veci mali idedlne fungovat, neznamena, zZe zostdvame slepi voci
tomu, ako redlne funguji. Akademicka realita mdze byt prostre-

dim nielen individualneho, ale aj kolektivneho zdokonal'ovania sa.
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Ukdzat zadinajicim akademikom a akademickam, ako by sa to dalo,
povazujem aj za vyjadrenie zavdzku, ze na tomto procese chcem

sama participovat.
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